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Valstybine mokesiy inspekcija prie Lietuvos Respublikos fingnsinisterijos (toliau — VMI prie
FM), atsizvelgdamagaunamus paklausimus, parémgidini apie kontroliuojam sandonj ir /ar akiniy
operacijy (toliau — sandoriai) kainodar Leidinio tikslas - paéti mokesiy mokétojams tinkamai
igyvendinti Lietuvos Respublikos finansninistro 2004 m. balandzio 9 gakymu Nr. 1K-123 ,,BEl
Lietuvos Respublikos pelno mokes jstatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respasigyventoy
pajamy mokesio jstatymo 15 straipsnio 2 daliegyvendinimo taisykli“ patvirtinty Lietuvos
Respublikos pelno mokés jstatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respasligyventaj pajamy
mokegio jstatymo 15 straipsnio 2 daliggyvendinimo taisykli nuostatas bei formuoti viengd
kontroliuojamy sandony kainodaros taikymo praktik Sis leidinys, atsiZvelgus naujausius
pasikeitimus teorijoje ir praktikoje, bus nuolappgdomas (athaujinamas).

Atkreiptinas @mesysi tai, kad leidinyje iSélstytos nuostatos, pavyzdziai turiitb taikomi
lank<iai, atsizvelgusi konkretias nagrigjamo ir / ar vertinamo atvejo (kontroliuojamo sandp
aplinkybes.

1. IStiestosios rankos principdtvirtinimas nacionalin ¢je teiséje

Pagrindinis kontroliuojam sandoni* kainodaros tikslas - pelno mok&sbazs paskirstymas tarp
valstybi;, kurioseimones vykdo veikhy. Kontroliuojamyjy sandon; kainodaros principas - istiestosios
rankos principas, kurigtvirtintas Ekonominio bendradarbiavimo irépbs organizacijos (toliau -
EBPO) dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarties eliod kuriuo pagistos Lietuvos sudarytos
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartys, 9 strayfes ir kuris uztikrina, iS vienos pés, kiekvienos
valstyles teig apmokestinti joje rinkosa/gomis uzdirbg pelm, o, iS kitos puss, tos paios veiklos t
p&iu rezultai apmokestinimo keliose valstyge panaikinim, {sipareigojant koreguoti
apmokestinaji pelm pagal iStiestosios rankos pringipr taip sudarant atygas verslo pitrai
tarptautiniu mastu. Pazyina, kad iStiestosios rankos principas galioj&alies viduje sudaromiems
sandoriams.

Lietuvoje iStiestosios rankos principas ap#tas Lietuvos Respublikos pelno mokesistatymo
(toliau — PM) 40 str. 2 dalyje ir Lietuvos Respublikos gyventpgpjamy mokesio jstatymo (toliau —
GPM]) 15 str. 2 dalyje, kuriose atitinkamai nustatiad, jei asocijuat asmen tarpusavio sandoriuose
sudaromos arba nustatomos kitokielygos, negu Bty sudaromos ar nustatomos neasocijlasmen
tarpusavio sandoriu, tada bet koks pelnas (pajankosis, jei tokiy salyguy nehity, baty priskiriamas
vienam iS ¢ asmen, bet @&l tokiy salygu jam nepriskiriamas, galiiiti jraukiamag to asmens pajamas
ir atitinkamai apmokestinamas. Asociju@smein savoka apibézta PM ir GMPI 2 straipsniuose.

Pagrindinis teiés aktas, kurio pagrindu turiib atliekamas PNM40 str. ir GPM 15 str. nuostat
igyvendinimas, yra finams ministro 2004 m. balandzio 9 dsakymu Nr. 1K-123 ,Bl Lietuvos
Respublikos pelno mokés jstatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respasligyventay pajamy
mokegio jstatymo 15 straipsnio 2 daliggyvendinimo taisykii“ patvirtintos Lietuvos Respublikos
pelno moke&o jstatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respadligyventay pajany mokesio
istatymo 15 straipsnio 2 daliggyvendinimo taisyls (toliau — TaisyKs).

Pazynetina tai, kad Taisykls pagistos EBPO rekomenduojamomis ir daugelyje pasaulio
valstybuy pripazintomis Rekomendacijostldsandory kainodaros daugianacionalms imorems ir
mokegiy administracijoms (toliau — EBPO rekomendacijasgl. Transfer pricing guidelines for
multinational enterprises and tax administratipns

Taisykkse yra apibiztos tiesiogiai su sandarikainodara susijusiosawokos, taikymo sritis,
nustatyti pagrindiniai veiksmai, kurie turiafd atlikti siekiant nustatyti iStiestosios rankosingipa
atitinkartiy kontroliuojamyju sandon kaina, apitdinti kainodaros metodai ir aptarti kiti su sandori
kainodara susgjklausimai.

Taisykliy nuostatos & kontroliuojamyju sandonj atitikimo iStiestosios rankos prinaiduri biti
taikomos nuo 2004 m. prasjdsio mokestinio laikotarpio pradzios.

! Kontroliuojamas sandoris — tai sandoris tarp gsotj asmen.
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2. Palyginamumas. Priezastys, d kuri y tikslinga atlikti palyginamum g

IStiestosios rankos principo taikymas yra paremkastroliuojamy ir nekontroliuojam?
sandon; salygy palyginamumu. Kontroliuojami ir nekontroliuojamargdoriai yra palyginami, jei
palyginamyju sandon veiksniai, kurie yra svais taikant pasirinkt kainodaros meteg tarpusavyje
nesiskiria tiek, kad téty esmires jtakos sandorio kainai arba pelningumui, arba skicdupoveik
galimajvertinti ir atitinkamai pakoreguoti. Apibtiant palyginamumo laipgrikartu jvertinant tokiam
laipsniui pasiekti reikalingus koregavimus)itima suprasti kaip neasocijuoti asmenygertina
sudaromus sandorius.

Neasocijuoti asmenys, vertindami galimo sandorigdygas, palygina jas su kitomis
prieinamomis ir laisvai pasirenkamomis galimghs, o sandarsudaro tik tuo atveju, jei nemato
naudingesés alternatyvos sandoriui sudaryti. Pavyzdziu, viena imoné nenoés uz maz kaim
parduoti savo produkcijos, jei zZinos, kad kitasepaialus klientas, esant tokioms palygoms, yra
pasiruog§s molkti daugiau. Bitent tai geriausiai atspindi palyginamumo esmes neasocijuoti
asmenysjvertindami pasirinkimo galimybes, papraspaértina visus ekonominius skirtumus tarp Si
galimybiy. Tockl ieSkant kontroliuojamo sandorio palyginamumaojtifia atsizvelgti i minétus
skirtumus ir nustatyti, ar tuo konkia atveju gali lati palyginamumas ir kokie koregavimai galiitb
reikalingi, norint pasiekti reikalingpalyginamumo laipgn

Visi sandony kainodaros metodai grindZziami nuostata, kad neasdc asmenys, veikiantys
rinkos alygomis ir siekiantys maksimalios naudos, papraseitina visus galimyli skirtumus, kurie
gali paveikti sandorio vegt(kaim).

Palyginamumai turi ifiti parenkami atsizvelgiani pasirink taikyting kainodaros meted
(kainodaros metodai iSsamiau aptariami Sio leidirdo dalyje). Pavyzdziui, jeigu taikytume
palyginamosios nepriklausomos kainosetod,, tada tuétume palyginti kontroliuojam sandor
(sandorio dalyk) su tokiais pat nekontroliuojamais sandoriaigs gandon dalykais), taip pagsdami
kontroliuojamame sandoryje nustatykaim arba tai, kad sandorio Salys duwyr imtis kity rinkos
pateikiamy alternatyw. Bet kuriuo atveju, kainodaros metodas tampa moafiidkamu pagrindziant
sandorio atitiking iStiestosios rankos principui, jei ne visos nekoliiojamy sandon charakteristikos,
itakojusios tarp neasocijuptasmen nustatyd kaim, gali kati palyginamos. PanaSiai yra ir
perpardavimo kainos bei kastai pliasetod; taikymu, kai bendroji pelno marza, gauta kontrgiamo
sandorio metu, palyginama su bepdrpelno marza, gauta nekontroliuojamo sandori@jatvTada
palyginamumas leidzigvertinti vieno iS kontroliuojamo sandorio Saliekéting bendgja pelno marz
kontroliuojamo sandorio metu, t.y. ji nustato gadintikéting imokos dyd, kuris atitinky iStiestosios
rankos princip ir kuri kita sandorio Salis, esant nekontroliuojamam saadgra linkusi mokti. Kiti
sandonj kainodaros metodai pelno padalijimo ir transakcijos grynosios marzoga grindziami
sandorio grynojo pelno marzos tarp neasoaqijjuloasocijuot, asmen palyginamumu.

Batina pazyngti, kad atliekant sandaribendrojo ar veiklos pelningumo palyginamyrtyginami
veiksniai (alygos) turi hiti kuo panaSesni. Praktikoje ne visada galima pdgirir lyginti identiSkus
sandorius, tod kiekvienu atveju turi bti nustatomi irjvertinami galimi lyginamju dalyku skirtumai,
Jju itaka kaim ar pajam (iplauky) dydziui bei galimyb nustatyd skirtumg atitinkamaijvertinti ir
pakoreguoti.

3. Palyginamumg apibreéziantys veiksniai

Siekiant nustatyti tinkam palyginamumo laipsnir, jei reikia, atlikti tinkamus koregavimus,
svarbu palyginti sandorio pozymius (savybes, brahziurie vienaip ar kitaip g&thy turéti jtakos
iStiestosios rankos principui atitinkda sandorio glygoms. Taisykhy 7 -13 punktuose apiéfti
faktoriai, kuriuos Mtina jvertinti nagrirgjant sandoxi kainodaros atvejus, t.ysandorio dalyko
charakteristika, sandorio Safifunkcijos, sandor zlygos, ekonomis aplinkylgs ir verslo strategija

Sandorio dalyko (turto ir paslaugy) apibadinimas

Ivertinant sandorio dalyko charakteristikas, reidsizvelgtii visus dalyk skirtumus, kurie gali
salygoti kaimy skirtumy rinkoje. Jeigu sandorio dalykas yraaterialus turtas reikia jvertinti turto
fizines savybes, kokyb galiojimo laiky, palyginamo turto bei galim pakaital; prieinamuny

2 Nekontroliuojamas sandoris — tai sandoris tagsoeijuoy asmen.
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nagrinéjamoje preky rinkoje, parduodam preki kiek ir pan. Jeigu sandorio dalykas yn@materialus
turtas reikia jvertinti sandorio, kuriuo Sis turtas perleidZziamé&srny, turto rz§, galiojimo laikg,

apsaugos trukmir laipsni, naudy, kurig galima tikétis gauti iS Sio turto, bei turtui naudoti reikatias
sgnaudas ir panJeigu sandorio dalykaga paslaugosreikia jvertinti paslaug riz§, apimg ir kitas

paslaugoms svarbias aplinkybes

Sandorio Saly funkcijos (funkcin é analize)

Sandoriuose tarp dvigjneasocijuai asmen atlyginimas paprastai atspindi asmeatlikty
funkcijy, atsizvelgianti panaudat turta, léSas ir prisiimig rizika, apimi. Tocl nustatant, ar
kontroliuojamas ir nekontroliuojamas sandoris daiti palyginami, turi lati atliktas prisiimt, ir
atliekamy funkcijy palyginamumas, atlikta funkairanaliz. Funkcire analiz — sandorio Sali atlikty
su sandoriu susijusifunkcijy analiz2, atsizvelgiant;j sandon Saliy atliktus veiksmus, panaudotus
iSteklius ir prisiimg rizika. Funkcire analiz atliekama tiek kontroliuojamtiek ir nekontroliuojam
sandoniy.

Funkcires analizs metu ypatingas éhesys turi bti skiriamas sandogi Saliy teissms ir
pareigoms. Atliekant funkcignanaliz, reikiajvertinti:

* jmores (moniy grupes) strukiira ir veiklos organizavirg,

= jmores kompetencijos ribas (pvz., uz kokias funkcijag gtsakinga pagrindinmore ir kiek
ji turi jtakos antrias imores veiklai),

= jmores atliekamas funkcijas (gamyba, surinkimas / mdmas, pardavimas, garantinis
aptarnavimas, reklama ir pan.)urreikSminguna (ekonomir svarla),

= funkcijoms atlikti panaudatturty ir prisiimta rizika.

Sandorio Sali atliktos funkcijos, panaudotas turtas ir prisiintiaika vaidina svarbiausi
vaidmen nustatant sandorio pelipajamas) ir/ar sandarsaliy elges kainodaroje. Nustaus sandorio
Saliy su konkréiu sandoriu susijusias funkcijas, panaudotus igteklr prisiimt rizika turi bati
ivertinta, kurie i$ i veiksni labiausiai paveikarba tuéjo paveikti sandorio dalyko kain

Atliekant funkcirg analiz, svarbuijvertinti kontroliuojamo sandorio atveju naugldurta, to
turto panaudojimo sandoryje svarib jtaka kainai. Funkcias analizs metu turi kti jvertinta turto @iSis
(gamyklos kompleksas &dranga, vertingas nematerialus turtas), naudojamo foolkidis (amzius,
rinkos kaina, buvimo vieta, galiojéios turto teisi apsaugos ar suvarzymakeitimai, uzstatymai,
hipoteka, licencijavimas) ir kiti faktoriai.

Kartu hitina atsizvelgtiy sandorio Sali prisiimta rizika. Kontroliuojami ir nekontroliuojami
sandoriai negat hiti palyginami, jeigu tokiuose sandoriuose yra esmiskirtumy prisiimant
(paskirstant) rizik, ir dél to negatty buti atliktas tinkamas koregavimas.

Atliekant funkcirg analiz gali bhati nagrirtgjamos ir vertinamos tokios rizikoggys:

= rinkos rizika, susijusi su kastr gautiny pajam svyravimais,

= nuostoli; rizika, susijusi su investigjj nuosavybs, irenginy ir kito turto panaudojimu,
= sékmés (neskmés) rizika, susijusi su investicijomigyrinéjima ir plétra,

= finansire rizika, susijusi su valiutkursy ir palikany normy svyravimais,

= rizika, susijusi su kreditavimu (kredito gavimieikimu),

= kitokia panaSaus paldzio rizika (kokyles, technologiés, atsarg, atsiskaityna ir pan.).

Paprastai rinkoje prisiimta rizika atlyginama iakkamai didesniu atlygiu, pvz., distributorius,
rizikuodamas savo iStekliais, prisiima atsakomyld marketing ir reklamy, toctl prisiimta rizika jam
turéty suteikti teig i atitinkamai didesneglaukas (pajamas) iS tos veiklos. Sandoglggos IS esrés
turéty skirtis kai, pvz., distributorius veikia kaip pagtas agentas. Tokiu atveju distributoriui yra
atlyginamos patirtos islaidos ir sumokamas atitmka atlyginimas, kuris nettin bati didelis, nes
distributorius neprisiima jokios papildomos rizikésiri turety padidinti jo gaunamo atlyginimo did

Nagrirgjant rizikos tarp sandorio Salipasiskirstym, reikéty apsvarstyti ir tai, ar numatomas
rizikos paskirstymas atitinka ekonoraitransakcijos ese t.y. reilety jvertinti, ar konkréiu atveju
sandorio Salies prisiimatrizika verslo logikos prasme galima laikyti protingaimkiama.

Sandorio Salis, turinti daugiau kongsl(valdymo) funkcij, paprastai prisiima ir didesmizika.
Pavyzdziui, tarkime, ka@nmorés A ir B susitaria, kagmore A gamins ir pristatys prekesonei B, tuo
tarpu gamybos ir pristatymo apimtys bus nustatojmuses B nuoziira. Siuo atvejimore A netugty
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prisiimti rizikos, susijusios su atsargomis, db#ad ji faktiSkai negails kontroliuoti (valdyti) atsang
kiekio, nes gamybos ir pristatymo apimtis nustatysré B.

Imones apsidrausti nuo rizikos daznai nauddjairius finansinius instrumentus (pvz.,
iSankstinius sandorius, pirkimo ir/ar pardavimoipakimo sandorius ir kt.). Nagrijant sandorio Sali
prisiimtos, pvz., valiut kursy ir/ar palikany normy rizikos klausima, svarbu atsizvelgti imores ar
imoniy grupes verslo strategijos nuostatas, kuriomis gaiti bsiekiama sumazinti arba valdyti
(kontroliuoti) tokh rizika. Imones paprastai siekia apsidrausti nuoyvasba tik kai kum raSiy galing
veiklos rizikos fiSiy, tatiau neretai,jgyvendinant verslo strategjj gali atsitikti taip, kad prisiimta
valiutos kurso ar pakany normos rizikaimonei yra per sunki nasta. Tad, jei rizikenh apskaiuota
netinkamai ar netiksliai, tuomet ji galiath Zymaus pelno ar nuostolio atsiradimo prieZzadtisi
paprastai gali susidaryti labiau mokestine prasralankiose valstydse. Taigi funkcigs analizs
paskirtis ir yra nustatyti, kuriai iS sandorio §air kokio dydzio vienokia ar kitokia rizika turitli
priskiriama.

Sutarties aalygos

Sutarties sgygu nagrirgjimas yra funkcids analizs dalis. IStiestosios rankos pringip
atitinkartiuose sandoriuose sutartieslygos paprastai nustato tiesiogifinetiesiogir) atsakomyab,
rizika ir naudy, kuri bina atitinkamai paskirstyta sandorio dalyviams. B&ytires formos dokument
(sutatiy, saskaity, uzsakyma ir kt.) sutarties glygos taip pat gali atsispidtd sandorio dalywi
korespondencijoje bei kitose laikmenose. Vertireartdorio glygas, reikia atsizvelgti ne tikrasytires
formos dokumentus, bet jrzodinius susitarimus. Tais atvejais, kai sutartgggos rera iformintos
dokumente, sutartiniai sandorio $aBantykiai nustatomi vertinat sutarties gaantykius, veiksmus,
taip pat ekonominius rodiklius ir bendruosius ekointus principus, kuriais paprastai vadovaujasi
neasocijuoti asmenys.

Neasocijuoti asmenys siekia, kadatlp laikomasi raSytiniuose dokumentuose nustatyt
isipareigojimy ir tokius jsipareigojimus ignoruoja arba kg, jei tai yra priimtina abiem sandorio
Salims. Siek tiek kitokia situacija gali susidaniai sandoryje dalyvauja asocijuoti asmenys. éTod
funkcinés analizs metu svarbu iSsiaiSkinti, ar kontroliuojamojo damo dalyviai faktiSkai laiksi
sutartiniy jsipareigojimy, ar tas laikymasis nebuvo apsimestinis. Atitinkammeokesiy administratoriui
nust&ius, kad fakties sandorio glygos neatitinka rasytini bus vadovaujamasi fakéimis sandorio
salygomis.

Ekonominés aplinkybés (veiksniai)

Kadangi netgi vienasiy sandonj (t.y. sandoni, kuriy dalykas yra toks pat turtas ar tokios pat
paslaugos) istiestosios rankos priacgtitinkanti kaina gali kisti priklausomai nuo riog kurioje tokie
sandoriai yra sudaromialggu, tockl norint rasti palygimui tinkamus nekontroliuojamsandorius,
butina nustatyti, ar rinkos, kuriose nepriklausomagocijuoti asmenys vykdo veik{sudaro sandorius),
gali biti palyginamos, ar tarpyjnéra kokiy nors ypating skirtumy, o jei yra, - ar nustatyti skirtumai
nedaro esminio poveikio kainai, o jei daro, ar sairddalyko kaina galiiiti atitinkamai pakoreguota.

Ekonomires aplinkyles, kurios gali tuiti jtakos rink; palyginamumui:

= geografire packtis,

» rinkos dydis,

= bendra konkurencépadttis rinkoje,

= transakciy Saliy konkurencig vieta rinkoje,

= prekiy arba paslaugpakaital; prieinamumas,

= paklausos ir paslos lygis rinkoje (atitinkamuose rinkos regionuqse)

= vartotop perkamoji galia,

= valstykes reguliavimo lygis,

= ghnaudos, reikalingos gamybasKaitant darbo, zeé#s, kapitalo gsnhaudas), transportui ir kitoms
funkcijoms atlikti,

= rinkos tipas (veikiama didmerdfe ar mazmenige rinkoje),

= kitos nepamiatos aplinkylgs.



Verslo strategija

Siekiant tinkamai atlikti sandorio palyginamataip pat turi [ati jvertintos sandorio Saliverslo
strategijos. Verslo strategijoje paprastai atsgptaugelisimonei svarhi aspeki, tokiy kaip naujovi
idiegimas, naujo produkto gta, siilomo asortimento (produkcijos, paslajigapimtis, siekimas
iSvengti rizikos, politiniai pok§iai ir daugelis kiy panadi aspeki, biatiny vykdant kasdienig veikla,
todkl, nustatant kontroliuojamo ir nekontroliuojamo dario palyginamura bitina | tai atsizvelgti.
Taip pat reikalingavertinti, ar verslo strategija buvo rengta vigaioniy grupei ar konkr&ai grupes
imonei (jei verslo strategija rengta konkieg imonei, reikalingavertinti kity grupes imoniy isitraukimo
1 kontroliuojamji sandor pohid; bei mast).

Verslo strategijose galiditi nustatytosjvairios jsiskverbimoj rinka schemosImonré, nokdama
isiskverbti i rinka ar iSsaugoti (padidinti) savo dajau turimoje rinkoje, gali laikinai sumazinti
pelningum, nustatydama mazesnes sandorio kainas neitjipspaprastai. Kitais atvejaignore gali
laikinai padidinti su sandoriu susijusiagnaudas, pvz.,apaudas reklamai, marketingui. Nagjsmt
kontroliuojamus sandorius i bati atsizvelgiamaj minétas aplinkybesImore turi tureti galimybe
rrodyti, kad laikinas pelningumo sumazinimas yfdirias naujai veiklai pradi, naujai prekei rinkoje
pristatyti, uzsiimamos rinkos daliai padidinigiti { naup rinka, prisitaikyti prie tam tikros srities
norminio reguliavimo pasikeitimar kitais panasiais tikslais.

Vertinant jmoniy verslo strategijas iryj neatitikima (atitikima) pasirinktiems potencialiems
palyginamumams, gali kilti tam tikrkeblumy dél aplinkybiu kitimo laike jvertinimo. Kai kuriose
verslo strategijose (pvz., kuriomis yra siekiamami# rinka ar padidinti dal jau turimoje rinkoje)
paprastai numatomas pelningumo sumazinimas einesaraetais tikintis pelno padiimo ateityje
(ilgesniu laikotarpiu). T&éiau neretai verslo strategijoje nustatyti tikslaianpasiekiami, o tets aktuose
nustatyti apribojimai gali varzyti mok&s administratoriaus tegspatikrinti arba pakartotinai tikrinti
pragjusiu mokestini laikotarpyy sandorius. Bl minétos priezasties gali tbi papraSytaimones
patvirtinti, kad ji laikosi nusistatytos verslo ategijos.

Moke<iy administratorius, vertindamas verslo strategigikyimosi aplinkybes, kai laikinai yra
sumazinamas pelningumas, pavyzdziui, gali atsizvelgertinti tokius faktorius:

= Ar sandorio Salj veiksmai atitinka rastiSkaitvirtinta verslo strategs, pvz., jei gamintojas,
siekdamas prasiskverbtirinka (uzimti jos daj), asocijuotam distributoriui nustato mazedtain,
distributoriaus iSlaid ,sutaupymas” gali atspirtl jo pirkéjams (tretiesiems asmenims) nustatytoje
kainoje arba didegse neijprasta distributoriaus patiriamoggskverbimoj rinka ssnaudose]moniy
grupés rinkos ugmimo strategy gali nustatyti gamintojas arba distributorius,kiantis kaip atskiras,
nuo gamintojo nepriklausantis, vienetas. Marketiniga@r reklama taip patiby neatsiejama rinkos (jos
dalies) uzvaldymoisitvirtinimo joje) strategijos dalis;

= Ar kontroliuojamo sandorio tarpusavio $alisantykiy pohludis iS esms atitinka verslo
strategijoje itvirtintas ir kiekvienam iS y priskirtas iSlaidas, pvz., iStiestosios rankosngipa
atitinkartiame sandoryjemore, veikla vykdanti tiktai kaip pardavim agentas (su ribota atsakomybe
arba visiSkai neprisimdamas atsakorg)h ilgalaikio rinkos pitojimo atveju netusty prisiimti su
rinkos uZmimo strategijosigyvendinimu susijusi iSlaidy. Jei imorg vis clto prisiima su rinkos
plétojimu susijusi rizika, padidindama produkto (preX vert dél naudojamo firmos (preds) Zenklo
arba produkto (preds) ctka padidindama firmos presiiztokios rizikos prisimimas atitinkamai tus
bati vertinamas atlikus iSsamimores veiklos funkcig analiz;

= Ar tikétina, kadimonei veikiant pagal nusistagywerslo strategiy bus pasiekta numatantiksly,
t.y. ar tiktina, kad veikiant pagal $istrategig bisima gaza (padidjusi apyvarta, pajamos ar pan.)
pateisins patirtasaspaudas. Jei patvirtinta verslo strategiggansskminga, té&iau nepaisydama tononé
tesia veikh ir toliau vadovaudamasi ja (nors neasocijuotasuaswargu ar ir toliau vadovaudi tokia
strategija), asocijuoto asmens tvirtinimai, kad pgesn laikotarg tokios strategijoggyvendinimas
duos tikting graza gali bati abejotini. Nustatant laikotaip kuri neasocijuotas asmuo dagsti
neskmingai pasirinktos verslo strategijggyvendinimy, mokesiy administratorius galivertinti kitas
toje pa&ioje rinkoje vykdomas verslo strategijas. Nagjamt verslo strategij ypa svarbuisitikinti, kad
ji gali uztikrinti IS anksto numatytus ir lauktinugzultatus, ir kad neasocijuoti asmenys, veikdami
panaSiomis aplinkymis bei vykdydami panaSius sandoriugiubpasiruog veikti analogiskai (pvz.,
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laikinai atsisakyti pelningumo tokiomis pat ekonoamis slygomis ir esant tokiai konkurencinei
aplinkai rinkoje).

Moke<siu moketojas, vertindamas sandori palyginamum apibgziarcius veiksnius ir
nustatydamas kontroliuojamojo sandorio atitikii$tiestosios rankos principui, gali naudotis:

» vidine informacija (duomenimis),

= iSorine informacija (duomenimis), t.y., informacijaterneto puslapiuose, Ziniasklaidoje irykit
Saltiniy informacija.

Atitinkamai mokesiy administratorius, tikrindamas sandpkiainodag naudosis:

= tikrinamo moke&iy mokétojo pateikta ir/far paties mok#g administratoriaus susirinkta
informacija (duomenimis). Informacija galiith susirenkama ir/ar gaunama: apsilankyimoonrsje
metu, iS pokalhj su imores atstovais, atsakingais uz atitinkamas sritis d@amus, marketing
finansus, veiklos organizavirir kt.), pateikiant uzpildyti sandarikainodaros tikrinimo klausimyn
nagrirejantimores parengtus sandarkainodaros dokumentus ir pan.,

= kitais turimais informacijos Saltiniais: VMI duomenbazmis, bendromis mokés;
administratoriaus pareiguy turimomis ziniomis apie atitinkagmveiklos 0§, ziniasklaidoje pateikta
informacija, informacijos paieSka interneto pusleysie ir kituose prieinamuose Saltiniuose.

Moke<iy moketojui pateikus tikrogs neatitinkatia informacip, mokesiuy administratorius tus
teisz naudoti ir moke&duy mokétojui neprieinam informacip.

4. Palyginamumy paiesSka

Kaip jau buvo pazysta Sio leidinio 3 dalyje ,,Palyginamumapibgziantys veiksniai”, iStiestosios
rankos principo taikymas yra paremtas kontroliugjanm nekontroliuojana sandon; Salygu
palyginamumu. Lyginant sandorius turitbatsizvelgtai skirtumus tarp palyginampu (kontroliuojamy
ir nekontroliuojam) sandon. Siekiant nustatyti tinkam palyginamumo laipgn labai svarbu yra
palyginti sandox ar ju Saliy pozymius (savybes, bruozus), kurie vienaip arigkigakty turéti jtakos
iStiestosios rankos princip atitinkartio sandorio glygoms. Skirtumai tarp kontroliuojamo ir
palyginamojo (nekontroliuojamo) sandorio gatitibtiek zymis, tiek ir nezyms. Jei skirtumai yra
nezynus ir jie nedaratakos kontroliuojamo sandorio kainai, tuomet sara@ali biti palyginami. Jei
skirtumai yra zyms ir nédmanomay pasalinti, tuomet paprastai togksandon palyginti negmanoma,
tockl reikia ieSkoti kity palyginamung.

Kontroliuojamy sandor norint palyginti su nekontroliuojamu sandoriu pigemsia turi It
naudojami vidiniai palyginamumaVidinis palyginamumas- tai kontroliuojamam sandoriui palyginti
naudojama nekontroliuojamas sandoris, kurio viegasSaly yra kontroliuojamo sandorio Salis.
Paprasiausiu vidinio palyginamumo pavyzdziu galitbimore, kuri parduoda produkeaijasocijuotam
asmeniu, ir 4 p&ia produkcip parduoda tretiesiems, neasocijuotiems asmenimdekiSi imones
(imoniy grupes) paprastai turi ne tik kontroliuojamus sandoriussandorius grugs viduje, bet ir
daugyle sandon, su tr&iaisiais asmenis, pvz., klientais, téghis, rangovais. Tad tokiu atveju yra
tikimybé, kad asocijuat asmen sandoriuose nustatomus terminus, kainasalygas hity galima
palyginti su nekontroliuojamajame sandoryje nustetis.

Nesant vidini palyginamum arba siekiant patikrinti rezultgt gaut naudojant vidinius
palyginamumus, gali @i naudojami iSoriniai palyginamumailSorinis palyginamumas— tai
palyginamumas, kai kontroliuojamam sandoriui patyighaudojama tarp kit nei § kontroliuojana
sandor atlikusiy asmen atliktas nekontroliuojamas sandoris. Kitaip tatjajei kontroliuojamas
sandoris yra tarpmoniy A ir B, tuomet iSoriniu palyginamumu @&l biti sandoris tarp kit treciuju
Saliy — pvz.,imoniy C ir D.

Paprastai sandarikainodaros tikslais palyginti reikia vigrkontroliuojam sandor su vienu ar
keliais palyginamumais (vienu ar keliais nekontrojamais sandoriais). Tiau pasitaiko atvej kai
palyginti reikia kelias imoniy grupss tarpusavio kontroliuojamus sandorius su keliais
nekontroliuojamais sandoriais arba sang@alyginamumas atliekamasliau, pries tai palyginus tik
tam tikrus rodiklius.

Siekiant nustatyti kontroliuojamo sandorio iStiests rankos princip atitinkartia kaina,
pirmiausia reikia nustatyti tokio sandorio palygmu apimt, t.y.:
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= ar bus lyginami du sandoriai (palyginamosios ndgu&komos kainos, perpardavimo kainos ir
kastai plius metodai),

» ar bus lyginamas sandonpaketas (perpardavimo kainos bei kastai plius da}p

= ar bus lyginami asocijugtir neasocijuat asmen bendrojo pelningumo rodikliai (perpardavimo
kainos bei kastai plius metodai),

= ar bus lyginami asocijuot ir neasocijuai asmen grynojo pelningumo rodikliai (pelno
padalijimo ir transakcijos grynosios marzos methdai

Nuo to, kokio patikimumo yra palyginamieji duomenygriklauso ir kainodaros metodo
pasirinkimas: jei palyginamumo laipsnis yra labauk$&as, galima naudoti palyginamosios
nepriklausomos kainos metgdei jis yra Zemesnis — perpardavimo kainos aréstd( plius metodus,
jei palyginamumui duomenngmanoma rasti arba surastiefira patikimi, — tuomet tinkamiausi yra
netradiciniai sandagikainodaros metodai (pelno padalijimo ir transalgandorio grynosios marzos).

leSkant palyginamum taip pat yra svarbu iSlaikyti ,zingsnis po zingsntaktika, nes nuo to
priklausys paieskos rezultaapimtis, kokyk ir patikimumas. Palyginamuwmatrank salyginai galima
suskirstytii du etapus: kiekybinr kokybin;j. Atliekant kiekybin palyginamumny atrankos etapgalima
buty isSkirti tokius iSoriniy palyginamum paieskos kriterij

» geografires padties — pasirenkamas regionas, kuriame bus ieSkahayipamuny (regionas
turi bati pasirenkamas toks, kuriame yra panasSiausio®sirslygos. Toal pirmiausia palyginamum
turi buti ieSkoma Lietuvoje, nesuradus tinkarpalyginamung Lietuvoje, tuéty bati imamos Baltijos
regiono valstybs, ES naujosios valstyb ir pan.),

» nepriklausomumo — atmetama@siores, kurios yra kontroliuojamos /kontroliuoas arba
valdo (yra valdomos) asocijupasmen,

= vykdomos veiklosiSies — turi [ati ieSkomaimoniy, kurios uzsiima tokia pat veiklog3imi,

= veiklos laikotarpio - palyginamumui atrenkamos taikra laikotarg (kuo jis ilgesnis, tuo
geriau) veiky vykdartios imores, negali [ti imamos veikd pradjusios, likviduojamos ar
bankrutuojatiios imores status turin¢ios imorés, nes, pvz., naujasiregistravusiogmores rodikliai
gali priklausyti nuo pasirinktogéjimo | rinka strategijos. leSkant palyginamumreikéty surasti
panaSaus dydzio (apyvarta, darbugkatiumi ir pan.)imones,

» duomem prieinamumo — atmetamos tgaorés, kurip duomem neuztenka analizei atlikti arba
duomenys é&a pateikti (pvz., jei pasirinkt2002 - 2006 m. palyginamupmpaiesSkos laikotaipdalis
atrinkty imoniy neturi atitinkana mety duomen, reikalingy palyginamumui (rodikliams apskauoti)
irfar nréra galimylés jvertinti duomen nebuvimo jtakos, tokios imores, siekiant iSvengti
duomeny/rodikliy iSkraipymy, turi biti atmetamos),

= nuostolingumo kriterijus — nuostolius patirtaos jmores turi kiti atmetamos, iSskyrus
atvejus, kai asmuo gali pateikti papildgninformacip, duomenis, pagrindzigus nuostolingai
veikiantios imores palyginamurg su nagrigjamu (lyginamu) asocijuotu asmeniu ir/ar sandopuz(,
pateikiama informacija apie tai, kasdar jtakos nuostoliuimorgje susidaryti, tai éra neseniai veikl
prackjusi imore, likviduojamosimores statusg turinti imoré ir pan.), ty.i palyginamsias atrinki
imoniy duomenys turi @iti papildomai iSanalizuoti ijvertinti,

Pazynttina, kad be pateilgfy palyginamum paieskos kriterij gali bati taikomi ir kiti kriterijai,
svarbu tai, kad atrinktieji palyginamumai &ty kuo didesinlyginamumo laipsi

leSkant palyginamum nereiléty pamirsti ir apie palyginanjuy sandon Saly taikomus apskaitos
principus ir duomen patikimumy, ypa tais atvejais, kai palyginamumpaieSkai bus naudojamos
duomem bazs. Ngvertinus apskaitos skirtwm dél to gali nukentti palyginamyju duomem kokybé
(duomenys bus netinkami lyginti).

Palyginamum atrankos ir analis metu svarbu rasti iSsamius duomenis apie atiskis
palyginamuosius sandorius. Surinkta informacijai tpagisti pasirinktju sandon; panasuny,
palyginamum.

leSkant ir pasirenkant palyginamumus labai svargus rastju palyginamuny kokybinis
vertinimas, kurio metu atmetamos palyginamumui nikeinos jmores. Siame etape pasirinktieji
palyginamumui nagrigami iSsamiau (daugiausia rankiniuitb), papildomos informacijos ieSkant

3 Kriterijy iSdestymas yra atsitiktinis.
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internete, palyginamumas atrinkimoniy tinklalapiuose, kitose prieinamose duomdrazse ir pan.
Rekomenduotina pasirinkti kelepalyginamum, kuriy tikruma ir palyginamum galima nesunkiali
irodyti, nei deSimtis abejotinai tinkanrpalyginamum (kai, pavyzdziui, turima tik bendra (statis{jn
informacija, rera galimylgs jvertinti rinkos glygu ir pan.).

Todkl, atsizvelgiant tai, kad informacijos apie palyginamuosius sangogurinkimas ir detaliyj
analiz yra sudtingas, daug darbo reikalaujantis darbas, rekommnuu pasirinkti tinkara
palyginamum skatiy. Tiksliai apibgézti, kiek turi kiti rasta palyginamumir kiek ju pakanka tam, kad
buty galima pagsti iStiestosios rankos prinaip baty pakankamai sudinga. I tinkamiausio
palyginamum skatiaus yra sprendziama atsizvelgiantkiekvieno konkretaus kainodaros atvejo
aplinkybes ir galimybes rasti tinkamus palyginamsmtod! vienu atveju tinkamas palyginamumas
gali bati tik vienas ar du, kitu atveju — daugiau. Kai iaig atvejais bus naudojamas istiestosios rankos
intervalas (pla&iau Zr. leidinio 6 dalyje ,,IStiestosios rankosemalas"”).

Moke<tiu mokeétojui nerodzius pasirinkt palyginamum tinkamumo (t.y., kad kontroliuojamas ir
nekontroliuojamas sandoris yra palyginamas, lygiegrsandoriai nesiskiria tiek, kad tin esmires
itakos sandorio dalyko kainai, pelningumui ar pangkesiy administratorius turi tegs pripazinti
pasirinktuosius palyginamumus netinkamais.

5. Vieno ar keliy sandoriy vertinimas

Asocijuotas asmuo kiekvignkontroliuojamy sandor turi vertinti atskirai. T&au neretai
susiklosto situacija, kai sandoriai yra labai giadvieni su kitais susij ir todl kiekvienas y negali
buti vertinamas atskirai (pvz., ilgalaikis produkéar paslaug teikimas; susijusi produkty gamyba,;
gamybirés patirties licencijavimas ir gamybai svarbkomponeni tiekimas ir pan.). Tod, jei
asocijuotas asmugodo, kad keli sandoriai tarpusavyje yra taip gladsusig, kad vertinant juos
atskirai ngmanoma tiksliai nustatyti iStiestosios rinkos piac atitinkargios kainos ar pelno, kel
kontroliuojami sandoriai galiiti vertinami kartu.

Pateikiama keletas pavyzdzikai kontroliuojami sandoriai g&l bati nagrirgjami ir vertinami
kartu:

- prekes arba paslaugos yra teikiamosailgika ir toks tiekimas yra atliekamas atskisutatiy
pagrindu (t.y. sut&ry gali bati pasiraSyta daug), tuomet réilf spesti klausimy, ar nelaty protingiau
ivertinti ne kiekvieq toki sandor atskirai, o visus sandorius kartu. Tokiais atwejagikety atkreipti
demesg i tai, kad gali skirtis preki tiekiamy pagal ilgalaikius kontraktus, ir prekitiekiamy pagal
atskiras viena po kitos sudarytas sutartis, sésjyb

- prekés arba paslaugos yra perkamos pagal licensirtart, tokios sutartiesagygos tugty biti
iSnagriretos kartu su toki produkt; isigijimo salygomis,

- prekes yra panasios arba susijusios, kad jas galimgtigienu krepSeliu“. Tad, jeigu prek
yra labai panaSios savo saeglis, pagaminimoi§igijimo) savikaina, iSlaig, skiriamy reklamai suma,
pardavimo kaina ir pan., tuomet galimabtokias prekes laikyti viena bendra visuma,

- licencijuojama praktié patirtis (angknow-how)kartu su tam procesui gyvybisSkai svarbiausiais
(esminiais) komponentais tokiu atveju gatitibnaudingiau praktig patirf ir komponentugvertinti
kartu, kaip viea bends paket,

- kontroliuojamas sandoris tarp asociuaismen neuZzsibaigia, o @ to paties dalyko yra
sudaromas kitas sandoris su kitu asocijuotu asmeskiu atveju gali bti tikslinga tokius sandorius ar
atitinkamasy dalis vertinti kartu, kaip vienbendn paket.

Pazynttina, kad pateiktieji pavyzdziai netiy biti suprantami kaip norma ir taikomi visais
atvejais, kai tik jie bus nustatomi. Kiekvienu gtvetiek asocijuotas asmuo, tiek mokes
administratorius tus jvertinti bitinybe ir/ar galimyle kelis sandorius vertinti kartu. Tai priklausys nuo
nustatyt; aplinkybi, sandon unikalumo ir pan.

Nustatant sandarikainos (vers) ir iStiestosios rankos principo atitikitmkartais gali reiti ne
tik keletg atskim sandony vertinti kaip viera bends, bet ir atvirkgiai — viery sandor skaidytij kelet
sandonj ir juos vertinti atskirai.

Kartais vienas sandoris gali apimivairius, maziau pastebimus, aspektus, pvz., patento
licencijavimg (teiss naudotis patentu), teisnaudotis gamybine, prekybine ar moksline patigtimi
prekybos zenklu, technimis ar administracimis paslaugomis, gamybinirenginiy nuoma. Daznai
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tokio tipo sandorj visuma yra vadinami susitarinpaketu. Tokiame pakete paprastai nebus nustatyta
prekiy ar paslaug pardavimo kaina, bet jeigu Si kaina itty, ji paprastai gali padengti kai kurias kitas
paslaugas. Kai kuriais atvejais galitibvisiSkai ngmanoma sandayi paket jvertinti kaip vientig
darin, ckl to jo elementai turi @ti iSskirti ir vertinami atskirai. Tokiais atvejaiaustéius kiekvienam is
tokiy atskim elemend (sandony) kaina, turi bati sprendziama, ar paketo kaina laikytina atitinkan
iStiestosios rankos princip Todkl, jei asocijuotas asmudgrodo, kad kontroliuojamojo sandorio
vertinimas pernelyg sétingas, kad vertinantj jvisa ngmanoma tiksliai nustatyti iStiestosios rinkos
principa atitinkartios kainos ar pelno, vertinant tokio sandorio kdem, galima j padalytii kelet
atskiny daliy.

6. IStiestosios rankos intervalas

Kai kuriais atvejais, siekiant nustatyti iStiestissrankos princip atitinkartia sandorio kais, gali
buti apskatiuojamas vienas skaus (pvz., kainos dydis arba marza), kurigubpatikimas nustatant, ar
sandorio kaina atitinka iStiestosios rankos prigcigaiiau gali pasitaikyti atvej, kai taikant
tinkamiausa kainodaros meted ar metodus gaunamas dwgZzfskatiy) intervalas, ir visi Siame
intervale esantys skaai (dydziai) yra santykinai vienodai tinkami nusta sandorio tikaja rinkos
kaina. Toks intervalas gali susidarytéldo, kad vertinantgygas, kurios susiklostyttarp neasocijuat
asmem, paprastai yra gaunamos apyikireiksSnés (verts). Intervalas taip pat gali byloti apie tai, kad
ir neasocijuoti asmenys, tokiems pat sandoriamatiret nustato vienodas kainas.

Taigi, jeigu asocijuotas asmuo, taikydamas kainoglanetod ar metodus, gauna ne vigrbet
kelety skatiy, laikoma, kad sandorio kaina arba pelnas atitit@stosios rankos princip jeigu
skatiusieinaj intervah, gaut lyginant palyginamuosius sandorius.

Intervalas taip pat gali susidaryti tais atvejaksi, norint jvertinti kontroliuojam sandoy,
taikomas ne vienas, o keli kainodaros metodaiaiRiits kiekvien iS kainodaros metag gaunamas
tam tikras rezultatas arba rezultatervalas, kuris skiriasi nuo taikantkinetod, gauto rezultato ir/ar
rezultaty intervalo. IS ests Sie skirtumai gali susidarytéldto, kad skiriasi metadtaikymo duomenys
(rodikliai). Nepaisant to, kiekvienas IS tokintervaly gali biti naudingas nustatant iStiestosios rankos
principa atitinkartia sandorio kain. Gaut; intervali duomenys gali iiti naudingi nustatant kuo
tikslesn iStiestosios rankos pringpatitinkan{ intervahk (pvz., kai intervalai iS dalies sutampa) arba
atvirk&iai — paneigti kainodaros metodo teisingufkai intervalai visiSkai nesutampa).

Tuo atveju, kai gaunamas istiestosios rankos iatasy tai esminis kurio nors dydzio nukrypimas
nuo intervalo gali byloti apie tai, kad:

= duomenys, naudoti nustatant takydi, néra tokie patikimi kaip tie, kurie buvo naudojami
nustatant kitus dydzius, arba

» nukrypimas susidardél to, kad palyginamumui naudoti duomenys nebuviin&kamaijvertinti
ir pakoreguoti.

Atsiradus nukrypim nuo iStiestosios rankos intervalaitina papildomai:

= iSanalizuoti gautus dydZius jvertinti, ar juos galima naudoti nustatant sanddilicaja rinkos

kaina,

= perziiréti atrinktus palyginamumus, nes platus intervalasukrypimai dazniausiai reiskia, kad
netinkama palyginamumatranka.

ISteistosios rankos intervalo nustatymas negaliiribps tik spéjamai palyginam imoniy
duomem analize. Todl, jei palyginamumui bus naudojami nepalyginami cheoys (palyginamumai),
nustatytas intervalas nebus laikomas iSteistosaodkas princip atitinkartiu intervalu. Asocijuotas
asmuo, siekdamasodyti, kad sandorio kaina arba pelnas neiSeinstigstosios rankos intervalo tip
privalo jrodyti, kad intervalas sudarytas naudojant vienpd#éikimus palyginamumus.

Tais atvejais, jei koreguodamas kaiar mara mokesiy administratorius netés tikslesni
duomenm ir naudos iStiestosios rankos intervaiStiestosios rankos principatitinkartia kaina arba
pelnu bus laikoma kaina arba pelnas, kurie yras#tsios rankos intervalo vidurkis, nebent aplirdsyb
leis teigti arba asocijuotas asmumdys kitaip. Jei patikrinimo metu asocijuotas asnmiengs
bendradarbiauti ir d to mokesiy administratoriui bus sunku nustatyti iStiestosiaskos princip
atitinkartia kaing arba peln, mokesiy administratorius tus teig laikyti bet kol iStiestosios rankos
intervale esatskatiy atitinkartiu iStiestosios rankos princip
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7. Tam tikro laikotarpio duomeny naudojimas

Tam, kad kbty galima tiksliaijvertinti visus faktus ir aplinkybes, susijusias laantroliuojamu
sandoriu, reikty naudoti ne tik to laikotarpio, kufvyko nagrirgjamasis sandoris, bet ir ankstegni
laikotarpiy duomenis. Nagrigjant ankstesmi laikotarpyy duomenis, galima nustatyti svarbias
aplinkybes, kurios gajo turéti ar turjo jtakos atitinkamo sandorio kainos dydZiui. Pvz.,liaoajant
keliy laikotarpyy duomenis, galima nustatyti, ar asocijugtaore, deklaravusi nuostolius, netjw
analogiSki nuostoliy ankstesniais laikotarpiaisjvertinti, ar tam tikros ankstesnilaikotarpi
ekonomires ailygos netugjo jtakos élesniy laikotarpiy nuostoliams ir pan.

Keliy laikotarpiy duomenys taip galithi naudingi gaunant informaaijapie lyginamos verslo
srities ir/ar lyginamo produkto cikliSkum Esminiai vykdomo verslo ar produkto gyvavimo oikl
skirtumai gali tuéti svarbi jtaka sandorio kainodaros aplink§ms, kurios turi ti jvertintos atliekant
palyginamumo analiz Ankstesny laikotarpy duomenys taip pat gali parodyti, ar neasocijuoti
asmenys, vykdydami panaSius sandorius, buvo paveiki; pat ekonomini veiksny, ar skirtingos
salygos ankstesniais laikotarpiais ¢jor jtakos atitinkam produkt; kainos arimonés pelningumo
rodikliams.

8. Valdzios institucijy (Vyriausybés) veiklos (priemoniy) poveikis sandoriy kainodarai

Neretai pasitaiko situaqyj kai iStiestosios rankos principas tuiditibtaikomas atsizvelgiani
vykdomosios valdzios (Vyriausyb) sprendimus, tokius kaip, pvz., kaimar patikany normos
reguliavimas, tam tikr iSmoky maksimaly ar minimali dydzip (pvz., komandiruotpinigi
nustatymas, tam tikr ekonomini sektoriy subsidijavimas, vertybini popiery birzy veiklos
reguliavimas, antidempingo priemagnivedimas, valiuf kurso politika ir kt. Kai vykdomi miétieji
veiksmai, valdzios instituaij reguliavimo priemoés laikytinos jprastomis rinkaijtakos turigiomis
salygomis (veiksniais) if jas turi liti atsizvelgiama vertinant asocijuocasmen sandon kainodas.

Nagriréjant asocijuai asmen sandon; kainodasg, gali biti sprendziamas klausimas, ar valdzios
instituciju priemoniy kontekste kontroliuojamo sandoriglygyos atitinka nekontroliuojamo sandorio
salygas. Nagrigjant § klausinmy, pirmiausia btina nustatyti reguliuojamosios priemi@ntakos kainai
momeni. Kai kuriais atvejais misty priemoni, tiesioginis poveikis tenka galutiniam péskvartotojui,
taciau tokiy priemoni; poveikis kainai gali atsirasti ir pradiniuose etape, t.y. prieS prekei patenkant
rinka. Asocijuotaimoré ne visada atsizvelgiareguliuojamsias priemones ir atitinkamai pakoreguoja
sandon; dalyky kainas, tokiu bdu galimi pelno apribojimai ,,nuleidZziami* galutamh preks
pardagjui, arba nustatydama kainas magasiskirsto tarp galutinio prék pardagjo ir tarpininko
(distributoriaug. Siuo atveju turi Bti jvertinta ir tai, ar nepriklausomas tarpininkasst{ributoriug
prisiimty tokia papildomy nass, taip pat, ar neasocijuotas asmuo tokiu atvejeskat; alternatyvi
verslo galimyby. Dazniausiai daroma prielaida, kad neasocijuotasua negamint nepaskirstyt ar
kitaip neteikt; prekiy ir/ar paslaug salygomis, kuriomis jis negaty gauti pelno. Vis éto akivaizdu,
kad valstylds, kurioje yra nustatytos kajmeguliavimo priemoés, institucijos, tuty atsizvelgtij tokiy
priemoniy poveil pelnui.

Sprendziant valdzios institugijtaikomy priemoni;, reguliuojant atitinkamas rinkas, poveik
sandon kainodarai (pvz., elektros energijos, naftos seksoir pan.), svarbu téti atitinkamy kaing
pagistuny patvirtinafius dokumentus. Taigi tuo atveju, jei pagal déeisktus ar oficialius (pvz.,
strateginius) susitarimus teiseguliuoti kainas turi vykdomoiji valdzia ar jggaliotos kompetentingos
institucijos, tokiu atveju asocijuotas asmuo tunriskti visus juridire galia turin¢éius dokumentus,
patvirtinartius tokiy reguliuojany kainy pagistuma. Tokie dokumentai gély bati valdymo organ
sprendimai, strategini sutatiy pasiraSymo dokumentai (arba jSraSai ar nuoraSai), sprendim
priemimuose dalyvavusi asmen (direktoriy, valdymo organ nariy) paaiskinimai ir pan. Taip pat
pagal galimybes re#fty turéti vykdomosios valdzios ar jogjaliotos institucijos sprendimus ar kitus
tvarkomuosius dokumentus (ar iSleistus égiaktus), kurie vienaip ar kitaip yra sgsgu tam tikg
paslaug ar preks kainos nustatymu.
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9. Kainodaros metodai ir jy parinkimo principai

Siekiant nustatyti iStiestosios rankos princgiitinkartia kaina ir koreguojant istiestosios rankos
principo neatitinkatia kaim arba peln, turi bati naudojamas vienas iqySkainodaros metad

» palyginamosios nepriklausomos kainos,

= perpardavimo kainos,

= kasStai plius,

= pelno padalijimo,

» transakcijos grynosios marzos.

EBPO Rekomendacijose pirmieji trys metogairdijamitradiciniais kainodaros metodais, tkdu
metodai daznai vadinami pelno metodais. Patiyra, kad tradicini kainodaros metaddéka nustatyta
kaina yra artimiausia iStiestosios rankos priacgtitinkartiai kainai. T&iau ¢l Siuolaikinio verslo
kompleksiskumo, kartais seéithga arba ngnanoma pritaikyti tradicinius kainodaros metodusdkT,
tais atvejais, kai nmanoma rasti palyginagu sandon; arba duomenys apie palyginamuosius
sandorius yra nepakankami (nepatikimi), taikomnpainetodai. Téau taip pat reikty pazyntti ir tai,
kad pelno metodai negaliith pasirenkami vien tad, kad sunku rasti palyginamuptam, kad bty
pritaikyti tradiciniai kainodaros metodai. Faktayiuriy pagrindu nusprendziama netaikyti tradigini
kainodaros metag turi bati jvertinti ir priimant sprendimtaikyti pelno metodus.

Pasirenkant kainodaros megoduri bati atsizvelgtai sandorio ypatybes, turim duomem
patikimumy, kontroliuojamo sandorio ir palyginimui naudojarsandon; panasumo laipgnbei kita
turima informacip.

Svarbu pazyrti tai, kad pasirenkant kainodaros metoHai leidzia aplinkybs, pirmiausia turi
buti taikomas palyginamosios nepriklausomos kainomddaros metodas. Jei jaikyti neuztenka
duomeny, jie yra nepatikimi turi bti pasirinktas perpardavimo kainos metodgs, pastarojo
neimanoma pritaikyti, reikia pasirinkti kastai pliustody. Tik tuo atveju, jeigu migtiems tradiciniams
metodams taikyti neuztenka duomearba Sie duomenys yra nepakankamai patikimi,gdilitaikomas
pelno padalijimo arba transakcijos grynosios maraesodai.

Apibendrinti sandotj kainodaros metagdpasirinkimo principai pateikti 1 priede.

Nustatant kontroliuojamo sandorio dalyko kaiarba pela kainodaros metodai galitb
kombinuojami ir modifikuojami, jeigu tai sudaro gaybe pasiekti iStiestosios rankos pringip
atitinkani rezulta. Prireikus asocijuotas asmuo gali taikyti daugrei viers kainodaros meted
siekdamas tiksliau nustatyti iStiestosios rankasggua atitinkartia sandorio dalyko kain

Moke<tiy administratorius turi tegs pareikalauti iS mokeésy moketojo paaiskinti tam tikro
metodo parinkimo priezastis (apie metodo pasirirckpriezastys taip pat turitb nurodoma asocijuoto
asmens parengtoje kontroliuojansandon; dokumentacijoje). Tuo atveju, jei asocijuoto asmen
parinktas ir pritaikytas metodas yra netinkamas,kesfhy administratorius gali pritaikyti kit
kainodaros metad

9.1. Palyginamosios nepriklausomos kainos metodas

Taikant palyginamosios nepriklausomos kainos (tolla PNK) metod, iStiestosios rankos
principa atitinkanti kaina nustatoma palyginant kontrolamp sandorio dalyko (pvz., prekipaslaug)
kaina su nekontroliuojamo sandorio dalyko kaina.

Siekiant nustatyti, ar nekontroliuojamo sandopalyginamumas kontroliuojamo sandorio
atzvilgiu yra toks, kadidy galima taikyti PNK metog reikiaisitikinti, kad:

1) tarp palyginam sandori; ir sandorio Salig néera esminig skirtumy, o jeigu yra, reikigsitikinti,
kad Sie skirtumai nedaro poveikio kainai,

2) jeigu tam tikros besiskiriatos palyginam sandoriy sglygos daro povejksandori; dalyko
kainai, reikiagsitikinti, kad $ poveil{ kainai galima pakoreguoti.

Nagriréjant konkre&ius sandorius itina atsizvelgtii dvi minétas alygas, nes ne retai iS pirmo
zvilgsnio identiSkai atrodanti prékpaslauga) gali tokia ir n@b, bet toks neatitikimas gali sudaryti
tam tikm kainy skirtumy (pvz., nedidelis palyginamo sandorio dalyko skiras gali sudaryti Zym
kainy skirtuma, netgi ir tuo atveju, kai palyginagu (kontroliuojamo ir nekontroliuojamo) sandori
Salys vykdo 4 paia veikla, atlieka tas paas funkcijas ir gauna pana3pelno mari). Taigi, jei yra
nustatoma, kad tarp kontroliuojamo ir nekontrolarop sandorio dalykyra skirtumy, bitina nustatyti,
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kaip jie veikia sandorio kainir ar atitinkami rodikliai gali bti pakoreguoti taip, kad atitinkami
sandoriai gatty bati palyginami.

PNK metodas sudaro galimybpasiekti didziauai palyginamum, nes jo taikymas yra tiesiogiai
susigs su sandorio kaina. Taikant PNK metodvarbus tiek funkcinis tiek sandorio dalyko
palyginamumas, tgau iS esms didziausias @nesys tukty biti skiriamas sandorio dalykui. Téld
palyginamumui netwty bati pasirenkamamore, kuriai, pavyzdziui, lyginam prekiy pardavimo veikla
néra budinga arba tai buvo atsitiktinis dalykas.

PNK metodas&kmingai gali liti taikomas tais atvejais, kai neasocijuotas asparduoda tokios
pat mSies produki kaip ir asocijuotas. Pavyzdziui, neasocijuotasasocijuotas asmuo parduoda
analogiskos wsSies ir kokyles kolumbietiSkas kavos pupeles; kavos pupglardavimo kiekis, y
pardavimo laikas ir aplinkyds yra panasios, taip pat abu sandoriai vykstapajelatinimo grandyje —
tarp gamintojo ir distributoriaus.

Tatiau, jei po palyginamum paieSkos randama tik vienas neasocijuotas asmuns, kovz.,
parduoda ne kolumbietiSkas, o braziliSkas kavoselmsp reikty jvertinti, ar Sis kavos pupéli
skirtumas daro povejksandorio dalyko kainai. Siuo atveju taip pat &tgrissiaidkinti, ar parduodant
kurios nors #iSies kavos pupeleséra taikomos nuolaidos ir pan. Jei nustatoma, kathkagupel
raSies skirtumas nepak@ kainos, tokiu atveju galima taikyti PNK metodKitu atveju, jei yra
imanoma, turi Biti jvertintas kavos pupealiskirtumo poveikis kainai ir atliktas palyginamasikainos
koregavimas. Jei skirtumo pakoreguotimanoma, iStiestosios rankos princigtitinkartiai sandorio
kainai nustatyti turi titi pasirinktas kitas kainodaros metodas. Taip pditrias atvejis, kai nagrépamy
kontroliuojamy ir nekontroliuojana sandony aplinkylkes (pvz., preks rsis, kokyl, kiekis, laikas) yra
visiSkai identiskos, iSskyrus tai, kadsieno sandorio dalyko pardavimo kaigra jtrauktos su preki
pristatymu susijusios islaidos, o kito sandorioydalkaina yra lygisigijimo i§ gamintojo kainai. Siuo
atveju kaim skirtumy jtaka galima nesunkai apskaioti. Todkl pakoregavus sandorio kain
atsizvelgiant su preki pristatymu susijusias iSlaidas, bus nustatytagiagmoji kaina, ir atsizvelgiant
i tai, bus galima nustatyti iStiestosios rankos@paatitinkartia kontroliuojamo sandorio kain

Sandorio apimties skirtumais taip pat gdhkoti sandon kainas, pvz.,imorg asocijuotam
asmeniui parduoda 1000 tpprodukcijos po 80 Lt uz tantuo tarpu neasocijuotam asmeniui 50Q;ton
produkcijos yra parduodama po 100 Lt uzatddagrirgjamu atveju btina iSsiaiskinti, ar parduodamos
produkcijos kiekis gali pakeisti kainpvz., taikomos nuolaidos perkant didesnius praegog kiekius,
yra nustatytas perkamos produkcijos kiekis, nuaokiaikomos nuolaidos ir pan.).

9.2. Perpardavimo kainos metodas

Taikant perpardavimo kainos (toliau — PK) metodtiestosios rankos principtitinkanti kaina
nustatoma iS sandorio dalykgsigyto iS asocijuoto asmens, tolimesnio perpardavimeasocijuotam
asmeniui kainos atimant iStiestosios rankos prinatfginkartia sandorio bendja marz.

PK metodas galiidi taikomas, kai asocijuotas asmuo, prek paslaugisigijes is kito asocijuoto
asmens, g perparduoda neasocijuotam asmeniui. Sis metodaskylinas, jei prek ar paslaug
asocijuotas asmugigyja iS neasocijuoto asmens ir perparduadsgpcijuotam asmeniui.

Sandorio bendroji marza (N) — tai skirtumas tarpppedavimo kainos (K2) igsigijimo kainos
(K1), kur atsispindi su perpardavimu tiesiogiai igissos sinaudos ir uzdirbtas tam tikras pelnas. Ji
apskatiuojama pagal formgl

K2 — K1
N = x 100 %
K2
IS esng¢s sandorio bendroji marza turi leisti perparkgavpadengti jo veiklos iSlaidas ir uztikrinti,
kad uz atliktas funkcijas, panauddirta ir prisiimta rizika perparda¥jas gaui iStiestosios rankos
principa atitinkan{ pelra.
IStiestosios rankos principatitinkanti sandorio bendroji marza — tai sanddsendroji marza,
susidariusi atliekant palyginam nekontroliuojam sandoy.
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Kaip ir PNK metodo taikymo atveju, siekiant nugtat ar nekontroliuojamo sandorio
palyginamumas kontroliuojamo sandorio atzvilgiu yo&s, kad sudaryt salygas taikyti PK metog

1) tarp palyginam sandori; ir sandoriy Saliy néra esminig skirtumy, o jeigu yra, reikigsitikinti,
kad Sie skirtumai nedaro poveikio kainai,

2) jeigu tam tikros besiskiriatos palyginam sandoriy sglygos daro povejksandori; dalyko
kainai, reikiagsitikinti, kad $ poveil{ kainai galima pakoreguoti.

Skirtingai negu PNK metodo taikymo atveju, taik&k metod labai svarbu, kad palyginasgm
sandon; Saly vykdomos funkcijos #ity panaSios, ypatos, kurios daugiausiaalggoja sandorio
bendrosios marzos diyduo tarpu sandorio dalykai gali skirtis i@u kuo panasesni sandpdalykai,
tuo tiksliau bus nustatoma iStiestosios rankoscguinatitinkanti sandorio bendroji marza).

Laikytina, kad iStiestosios rankos pringipatitinkanti marza tuty bati maziausia, kai
perpardagjas atlieka paprastas, su tarpininkavimu susijusiakcijas, o didziausia — kai perpardms
prisiima ir atlieka daugiau funkaij(pvz., reklamos, produkto pristatymo, jo garamtiaptarnavimo),
panaudoja daug iStelglir prisiima didesa rizika.

Kalbant apie PK metodo taikymo ypatumus, étikpazyntti tai, kad metod paprasiausia
taikyti tada, kai perparduodama péekéra paketiama, t.y., gra padidinama jos veit prelée néra
itraukiamai kita produkt, taip pat kai perpardajas atlieka paprastas su péskperpardavimu
susijusias funkcijas ir sandoryjeéra naudojamas vertingas nematerialus turtas. Pawyzd
perpardagjas iS asocijuoto asmerisigyja tam tikros maids automobilio vairus, juogpakuoja ir
parduoda tretiesiems asmenims (Siuo atveju PK rastaghli lti taikomas, nes perpardgas
nepaketia parduodamos prég). Ta&iau, jei perpardayjas i automobiliy vairus imontuot; saugos
pagalves, taip jis padidiptperparduodamos prek vert ir tada jau bty sudtingiau pritaikyti PK
metod, (noredami pritaikyti PK metoadl turétume atlikti palyginamosios kainos koregag)m

Taikant PK metogl taip pat svarbus yra ir laiko veiksnys, t.y. lakarajes nuo preks isigijimo
iS5 asocijuoto asmens iki tolimesnio jos perpardavitretiesiems asmenims. Kuo Sis laiko tarpas
ilgesnis, tuo didesntikimybé¢, kad kaia gakjo keisti valiuty kurso svyravimaijvyke pasikeitimai
rinkoje ir kiti panasSaus pablzio faktoriai.

Palyginamumui parenkant nekontroliuojamsandor reikia isitikinti, ar palyginam
nekontroliuojama ir kontroliuojamy sandon Saly vykdoma veikla yra panasi, nes pelninguntakos
turintys veiksniai (valdymo efektyvumas, atapgaugojimo politika ir kt.) gali téti jtakos ir sandoui
bendrosioms marzoms.

Nagrirgjant sandorius svarbu nustatyti, ar perpaégess neturi iSimtigs teigs prekiauti
konkretios firmos prekmis, nes tai taip pat gali keisti jo perparduodapnekiy kainas.[taka kainai
Siuo atveju gali priklausyti ir nuo geografinio rego, kuriame perpardéjas turi iSimtire teis platinti
preke, dydzio, ir nuo rinkoje es&n; panadi prekiy pasiilos.

PK metodo taikymo pavyzdziai:

Tarkime, kad rinkoje yra du tokipaiia preke parduodantys distributoriai. Distributorius A
prekiauja suteikdamas parduodamai prekei gasamtip tarpu distributorius B jokigarantij; neteikia.
Kadangi distributorius A suteikia garamfijtoctl jo produktai yra parduodami didesne kaina nei
distributoriaus B (atitinkamai A bendroji marza ldidesg nei B). Darytina iSvada, kad distribut@r
ir B marzos negali iti lyginamos tol, kol jos nebus pakoreguotos awligianti marzas veikiatius
dydzius.

Tarkime, kad distributorius C teikia garantineslpagas ir kaip kompensagiyz tai prekes is
gamintojo perka mazesne kaina. Tuo tarpu distrifugoD garantini paslaug neteikia, jo parduotos
prekés garantinio remonto atveju veZzamos pas gaminpiem atvejais vartotojai garantigauna,
tatiau skiriasi jos teikjai (pirmuoju atveju 4 teikia pardagjas, o antruoju — gamintojas). Siuo atveju
nagrirgjant sandorius reikia nustatyti kaip distributori@s apskaito su garantipipaslaug teikimu
susijusias iSlaidas, t.y., ar iSlaidg&aitomog prekes pardavimo kaig ar apskaitomos atskirai.éiau,
atlikus tam tikrus koregavimus (jei reikia), nusgir, ar sandoriai galitti palyginami.

Imore X parduoda prietaisus pagrindineionei Y. Nepriklausom@nonré Z imonei Y parduoda
panaSius prietaisus. Funkés analizs metu nustatyta, kad asocijuoir neasocijuai imoniy
parduodami prietaisai yra pamsS(nustatyti nezyms skirtumai pardavimo kainos neé&ei), taiau
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skiriasi atliekamos funkcijos, t.yimorés X parduodamp prietaisy garantinio aptarnavimo rizak
prisimaimore X, tuo tarpuimores Z atveju garantinio aptarnavimo rizigrisiimajmore Y. Taip pat
nustatyta, kagimore Z uzdirba 15 % antkain

Siekiant nustatyti iStiestosios rankos principtitinkartia kaim, turi bati atlikti tam tikri
skatiavimai:

Imoreés X pardavimajmonei Y 4000
Apskatiuojama  iStiestosios rankos  pringip 600
atitinkanti pajam suma (4000 x 15 %) / 100

Gautosios pajamos koreguojamos garamtigiaidy 622
suma (600+22)

Apskatiuojama  iStiestosios rankos  pringip 3378
atitinkanti kaina (4000 — 622 )

9.3. Kastai plius metodas

Taikant kastai plius (toliau — KP) metpdtiestosios rankos pringimtitinkanti kaina nustatoma
prie mokesiy moketojo sandorio gnaud; (S) pridedant iStiestosios rankos princgiitinkani sandorio
antkain.

IStiestosios rankos principatitinkantis sandorio antkainis — sandorio antisaisusidags atlikus
palyginamja nekontroliuojamji sandor.

Sandorio antkainid\) apskatiuojamas taip:

N = x 100 %, kur

K — pardavimo kaina
S — sandorio ghaudos

Siekiant nustatyti, ar nekontroliuojamo sandorialyginamumas kontroliuojamo sandorio

1) tarp palyginam sandori; ir sandoriy Saliy néra esminig skirtumy, o jeigu yra, reikigsitikinti,
kad Sie skirtumai nedaro poveikio kainai,

2) jeigu tam tikros besiskiriatos palyginam sandoriy sglygos daro povejksandori; dalyko
kainai, reikiagsitikinti, kad $ poveil{ kainai galima pakoreguoti.

Siekiant nustatyti, ar galiali taikomas KP metodas, reikjaitikinti, kad palyginamju sandon
Saliy vykdomos funkcijos ity panasios, ypatos, kurios tu¥s daugiausiatakos sandorio antkainio
dydziui. Tocl kuo kontroliuojamo ir nekontroliuojamo sandometu sandorio Saliatliktos funkcijos,
panaudotas turtas ir prisiimta rizika yra labialygamami, tuo KP metodu apskaiotas antkainis bus
artimesnis istiestosios rankos princigtitinkartiam antkainiui (pvz., jei tie§as veikloje naudoja
iSperkamosios nuomos tarttai jo patirtos iSlaidos neatlikus koregavinmegaéty bati tinkamu
palyginamu islaidoms, kurias patirtiekéjas, savo veikloje naudojantis nuosaurta). Palyginamju
kontroliuojamo ir nekontroliuojamo sandorio dalyganasumas yra maziau svarbusiaia bet kuriuo
atveju, kuo panaSesni lyginansandon dalykai, tuo tiksliau nustatomas iStiestosios frincip
atitinkantis sandorio antkainis.

Laikytina, kad iStiestosios rankos pringimtitinkantis antkainis téty biati maziausias, kai
sandorio Salis atlieka tik paprastas su tarpinimkavsusijusias funkcijas, o didziausias — kai pmsi
daugiau funkciy, pvz., reklamos, produkto pristatymo, jo garawtiraptarnavimo ir kitas, tam
panaudodamas daug iStektiei prisimdamas didesgmizika.

Atliekant kontroliuojana ir nekontroliuojana sandon; palyginamum taip pat svarbusitikinti,
kad tokiy sandon; Saly apskaitos taisykk nesiskiria tarpusavyje tiek, kad d&uwr itakos, pvz.,
pardavimo, gamybos savikainoms apskauti, arba kad Siuos skirtumus galima pakankarikaiiai
pakoreguoti.
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KP metodas dazniausiai yra taikomas tada, kai nggmas sandoris yra sussj su nebaigt
gaminiy (pusfabrik&iy) pardavimu (pvz., ribotos atsakongégbgamintojas, prisiimantis nedideizika,
neturintis vertingo nematerialaus turto), taip fai, yra teikiamos paslaugos (pvz., pagrigdiiimones
valdymo paslaugos kitoms grigamonems).

Kadangi vienas iS pagrindipirodikliy taikant KP metogl yra sinaudos, toé labai svarbu
nustatyti tikasias sandorio Salissnaudas iry sasajas su hagréfamo sandorio kaina.

Paprastai iSlaidos (ne tik kainodaros tikslaisjsgkimosg tris pagrindines grupes:

» tiesiogires iSlaidos (Zaliavos, darbo uzmokestis ir kt.),

» netiesiogirs iSlaidos (pagalbés medziagos ir kt.),

= veiklos (prieziiros, bendrosios ir administraés) iSlaidos.

Taikant KP metogl marza (antkainis) apskaiojama jvertinus tiesiogines ir netiesiogines
iSlaidas. @I imoniy veiklos specifikos, taikomapskaitos princip yra sudtinga nubézti riba tarp triju
minéty iSlaidy rasiy. Kai palyginamjy (kontroliuojamo ir nekontroliuojamo) sandorio safipskaitos
principai skiriasi, tada turi @i atlikti atitinkami koregavimai, sudarantys galibe palyginti
nagrirejamuosius sandorius. Tarkime, kgdore A gamina laiko sk&lavimo mechanizmus sieniniams
laikrodZiams. Pagamigt produkcip kompanija parduoda uZsienyje e&an antrinei imonei ir uz
atliktas funkcijas (patirtas iSlaidas) gauna 5 praatkain. Atlikus palyginamum paieSk buvo rasti
trys palyginamumai — trys nesusijusigsiorés X, Y ir Z, veikiargios toje pdioje rinkoje ir
gaminaios tokius pat sk&@iavimo mechanizmus rankiniams laikrodzianisonés X, Y ir Z savo
produkcip parduoda neasocijuotiems asmenims. Antkainis Uikt funkcijas (patirtas iSlaidas)
svyruoja nuo 3 iki 5 procent Analizés metu buvo nustatyta, kamhore A i veiklos iSlaidagskatiuoja
pardavimy, bendsgsias ir administracines iSlaidas, ¢bdhinétos iSlaidos ngraukiamosj parduodamos
produkcijos kain, kai tuo tarpumoniy X, Y ir Z pardavimy, bendrosios ir administracines islaidos yra
itrauktosi parduodamo produkto kainTockl, atsizvelgusj iSlaidy apskaitos skirtumus, nustatytieji
palyginamyjy imoniy X, Y ir Z antkainiai tuéty bati pakoreguoti, ir tik tada gétly biti panaudoti kaip
palyginamumai.

Kadangi KP metodo taikymas yra grindziamas korimfm; ir nekontroliuojama sandon
patirty sanaud; bei antkainio palyginimu, teatl didZziausias @mesys turi bt skiriamas kontroliuojamnp
ir nekontroliuojama sandony skirtumams, kurie gali keisti sandgrantkainio dyd nustatyti t.y.,
nustatyti gnaud; ra§j ir dydj. Nustatyti gnaud; skirtumai gali glygoti tokius veiksmus:

» jei ynaud; analiz atskleidzia funkcinius skirtumus,kuriuos nebuvo atsizvelgta taikant KP
metod, tai turi kati jvertinta ir atitinkamai tuity biti koreguojamas sandorio antkainis.

» jei naudos atspindi papildomas funkcijas, kurios nebnustatytos irjvertintos funkcigs
analizs metu, tutty bati nustatyta atlygio uz atliktas papildomas funésijsuma ir atlikti atitinkami
koregavimai.

Kadangi KP ir PK metagdtaikymo atveju yra vertinama viena sandoryje daiyanti Salis, toél
kuo sudtingesnes funkcijas sandorio Salis atlieka, tudkeunyra rasti palyginamumtam, kad oty
galima tuos metodus pritaikyti. TldKP ir PK metodus geriausia taikyti tada, kai nagama sandorio
Salis:

= atlieka nesugtingas funkcijas ir

» atlikdama funkcijas nenaudoja vertingo nematerslauto.

Pateikiamas KP metodo taikymo pavyzdysnone X specializuojasi spaudimarengimy
gamybojeImore X spaudimarenginius gamina ir parduoda nepriklausomabnei Z bei savo antrinei
imonei W.

Pagal sudarytsutart suimone Zimores X spaudimarenginiy savikairny sudaro tiesiogis ir
netiesiogirs iSlaidos. Sutartyje numatyta, kad netiesiagirdilaidy sumy sudaro 50 proc. faktini
tiesioginiy iSlaidy sumos, taip pat nustatytas 10 proc. antkainisaRawnes X su dukteringmone W
sudarys sutart, imones X gaminamos produkcijos savikaisudaro faktiSkai patirtos tiesiogs ir
netiesiogirs islaidos.

Pagal imonés X skatiavimus netiesiogiés iSlaidos kiekvienam projektui sudaro 45 proc.
tiesioginy iSlaidy sumos. Netiesiogis iSlaidos apskaiuojamos ir paskirstomos pagal vykdomuose
projektuose faktiSkai dirbtvaland; skatiy.
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Nagrirgjant § pavyzd daroma prielaida, kadmoniy X, Z ir W funkcijos yra panaSios
(palyginamos). Atsizvelgiani tai, kad nustatant kainas bus naudojamas vidimilygpamumas
(nekontroliuojamas sandoris tamponiy X bei Z) iri tai, kad kontroliuojamame (sandoris tanponiy
X ir W) ir nekontroliuojamame sandoriuose skirtingpskaitomos islaidos, nustatant iStiestosios@ank
principa atitinkani antkain turi bati atlikti tam tikri turimy duomem perskatiavimai.

Sutarties tarpmoniy X bei Z ir turimy duomem
pagrindu atliekami skaiavimai:

Tiesiogires iSlaidos 1000
Netiesiogires iSlaidos (50% x 1000)/100 500
IS viso iSlaidy 1500
Antkainis (1500 x 10 %)/100 150
Kaina 1650

Imores X netiesiogini iSlaidy  pagrindu
atliekamas perskéavimas:

Tiesiogires iSlaidos 1000
Netiesiogires iSlaidos (45 % x 1000)/100 450
IS viso iSlaidy 1450
Kaina (apskaiuota pirmoje lenteje) 1650
Skirtumas 200
Antkainis (200/1450)x100 13,8 %

Apskatiuojama iStiestosios rankos pringip
atitinkanti kaina:
Imorée X tiesiogires iSlaidos susijusios Su

dukterineimone W 900
Netiesiogires iSlaidos (45 % x 900)/100 405
Antkainis (13,8 % x (900+405))/100 180
Kaina 1485

9.4. Pelno padalijimo metodas

Taikant pelno padalijimo (toliau — PP) meipgelnas, gautas atlikus kontroliuojareandor,
padalijamas tarp sandorio Sgltaip, kaip jis laty padalijamas tarp neasocijuoasmen. Svarbu
pazyntti, kad dalijamas ne bendras asocijuatsmen (imoniy grupss) veiklos pelnas, bet konkiame
kontroliuojamame sandoryje (-iuose) gautas pelnas.

PP metodas galith taikomas tais atvejais, kai:

» dviejy ar daugiau asocijuptasmen veikla yra labai glaudziai susijusi ir atskirangarius ity
sucktingaijvertinti;

= dél veikloje naudojamo vertingo nematerialaus tud@azniausiai naudojamo ahiegandorio
Saliy) yra n@manoma rasti tinkamo palyginamojo sandorio.

PP metodas galiali taikomas dviem #dais:

1) Atliekamos Salj dalyvavimo analigs metu reikia:

= apskadiuoti visa kontroliuojamo sandorio gryin pelm;

= atlikti funkcing analiz ir nustatyti kiekvieno sandorio Salies dalyvavirnddirbant pela
apimtis, tam kiekmanoma panaudojant iSorinius duomenis (palyginamaaandorius);

= jvertinti ir palyginti tarpusavyje kiekvienos Saliemlyvavimy uzdirbant pela, apskatiuoti
santyk, kuriuo sandorio grynasis pelnas tusitippadalytas tarp asocijupaismen,;

» atsizvelgianti apskatiuota santyl, sandorio grynojo pelno dabriskirti konkre&iam mokesiy
mokétojui (kontroliuojamo sandorio Saliai).
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2) Atliekamos likutirgs analizs metu reikia:

» apskadiuoti visag kontroliuojamo sandorio gryin pelm;

= atlikti funkcing analiz ir nustatyti kiekvienos Salies dalyvavimo uzdirbaeln, apimtis, tam
kiek jimanoma panaudojant iSorinius duomenis (palyginasandorius);

= apskatiuoti, kokia viso sandorio grynojo pelno dalis tankaprastesms sandorio Sali
atliktoms funkcijoms. Tam galititi naudojami Kiti kainodaros metodai, pvz., kagtiails. Apskatiuota
paprastestms funkcijoms tenkanti sandorio grynojo pelno dalisnama iS sandorio grynojo pelno ir
paskirstoma tarp sandorio $glatsizvelgiani kiekvieno sandorio Salies iaéld sandoryje;

= atlikti funkcing analiz ir nustatyti kiekvienos sandorio Salies éhduzdirbant likutin pelm, tam
kiek imanoma panaudoti iSorinius duomenis;

= atsizvelgianti funkcinés analizs rezultatus, apskauoti santyk, kuriuo sandorio likutinis
pelnas turi bti padalytas tarp sandorio 3gli

= atsizvelgiani apskatiuota santyk likutini pelra padalinti sandorio Salims.

Saliy dalyvavimo analigs bidas naudotinas tada, kai disponuojamaiije $aly duomenimis,
kuriy pagrindu galima nustatyti pelno padalijimo samtyd&ba kai pelno dalijimo santykis galiitb
nustatomas pagal kiekvieno sandorio dalyvicipdvertinus kiekvieno iSy prisiimta rizika. Likutinés
analizs hidas taikytinas tais atvejais, kai sandorio dalywalengvai galima nustatytiprastines
(rutinines) funkcijas. Kitaip tariant Saldalyvavimo analigs hidas - tai kklé, kai visi akcininkai turi
paprasisias akcijas ir lygias teisgskirstomo pelno daltuo tarpu likutigs analizs bidas - tai bklé,
kai dalis akcinink turi privilegijuotasias, o Kiti - paprassias akcijas.

Abu mir¢ti budai yra tinkami ir gali bti naudojami taikant PP metgdtatiau kiekvienu atveju
turi bati atsizvelgiama konkreias aplinkybes, turimus ir/ar gautus duomenis,uskt

Pavyzdys:imore A investuojaj prekes X dizaiy 150 tikst. lity ir patiria 250 tikst. lity iSlaidy,
susijusiy su preks X rinkodara. Tuo tarpu kitanore B investuojai prekes X gamybos procasl50
takst. lity ir dar 450 dikst. lity - { naujos gamyklos statygblmones A ir B yra susijusios. Nagrfamu
atveju galimi trys glyginiai PP metodo pritaikymo variantai, t.y. atbk analizs ir gaut; rezultat
pagrinduimores A ir B gali nuspgsti, kad:

1) sandorio grysji pelm jos pasidalins atsizvelgdampkiekvienos iSy investicijas. Tokiu atveju
imoré A gauty 40 % sandorio grynojo pelno,imore B — 60 % (150 000 + 250 000 = 400 000; 150
000+450 000 = 600 000; (400 000/400 000+600 OAMx= 40);

2) pirmiausia daliai investiajj (produkto iSleidimoi rinka ir naujos gamyklos statybos) bus
skiriama iStiestosios rankos pringiptitinkanti pelno dalis. Likusi sandorio pelnoidabus padalijama
atsizvelgianti likusias kiekvienosimonres investicijas. Tokiu atvejumore A pirmiausia gauna
atitinkany sandorio pelno daluz investicijasi produkto iSleidim ir 50 % likutinio pelno. Tuo tarpu
imonre B gauna pelno dalz investicijag gamyklos statydir likusia likutinio pelno daj (150 000 +150
000 = 300 000; (150 000 / 300 000) x 100 =50 %);

3) pirmiausia turi bti atlygintos investicijog produkto dizaia ir gamyla, o likes sandorio pelnas
padalijamas atsizvelgiapimoniy investicijasi produkto iSleidim ir gamyklos statyly Siuo konkréiu
atvejuimore A gauna atitinkarp pelno dal uz investicijag produkto dizaia ir 36 % likutinio pelno.
Tuo tarpuimore B gauna pelno dauz investicijag produkto gamy#ir 64 % likutinio pelno (250 000
+ 450 000 =700 000; (250 000 / 700 000) x 100 2*®6

Pazynttina, kad tam tikromis sandorialggomis gatty bati koreguojamas ne tik sandorio
grynasis pelnas, bet ir nuostolis¢ftas tai sprendziama kiekvigratvej nagrirgjant atskirai,jvertinus
visus faktus ir aplinkybesakygojarcius nuostolio atsiradigir pan.).

Taikant PP metad bitina vadovautis informacija, kuri buvo prieinamandario Salims pries
sandorio atlikim, taip pat atsizvelgti Saluy prognozes @ biisimy iSlaidy ir tikétino pelno, buvusias
sandorio sudarymo metu.

Pateikiame PP metodo taikymo paviyzd

Vokietijos imore A sukiiré ir gamina kompiuteti mikroschem. Mikroschema unikali, tod
mikroschema ir jos gamybos procesas yra laikoymeses A nematerialiuoju turtu. Tailandsikarusi
imorés A antrire imonre B sukiré ir gamina kompiuteriusimoné B kompiuteriy gamybai reikalingas
mikroschemassigyja iS imorés A. Laikytina, kadimonés B kompiuteny karimo ir mikroschem
idiegimo kompiuteriuose procesas ymaonés B gamybig patirtis (nematerialusis turtagmorés B
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gaminamus kompiuterius platina nepriklausomi distioriai. Pazyritina, kad kompiuteriai yra
populiafis ir pirkéjai juos noriai perka.

Dél mikroschemn gamybos procese naudojamo nematerialiojo turtip pat kompiuteni
gamybos unikalumo grémegatjo rasti tinkany palyginamung (jmoniy, kuriy gamybos proceseity
naudojamas panasaus pdbio nematerialusis turtas). PaieSkos metu buMbodaemenys apigmones,
gaminarias panasSias mikroschemas ir kompiuteriu&atajos gamybos procese nenaudoja unikalaus
nematerialiojo turto ir nustatyta, kad tmsones gauna 10 proc. antkain

Nesuradus tinkam palyginamung, buvo nuspgsta taikyti PP metad pasirenkant likutiés
analizs bida, o rasti imoniy duomenis panaudoti nustatant pelno padalijimoy&anturimy duomenmn
pagrindu buvo atlikti tam tikri sk&avimai:

Pardavimai (nepriklausomiems distributoriams) 1000
Atimama:

Imonres A gamybos iSlaidos 200

Imonrés B gamybos iSlaidos 300

IS viso 500

Pelnas 500
Atimama:

Imores A mikroschem kiirimo iSlaidos 100

Imores B kompiuten kirimo iSlaidos 50

Imores A veiklos iSlaidos 50

Imores B veiklos iSlaidos 100

IS viso 300

Sandorio grynasis pelnas 200
Nustatomas pelnas, gautas uz atliktas

paprasisias funkcijas:

Imones A gautinas pelnas (200 x 10%) 20

Imores B gautinas pelnas (300 x 10 %) 30

IS viso 50

Likutinis pelnas, kurreikia paskirstyti 150

Daroma prielaida, kad likutinis pelnas bus pastirss atsizvelgiartkiekvienosimores (A ir B)
patirtas mikroschemos ir/ar kompiuteriarikno iSlaidas, nes tos iSlaidos iS esmatspindi kiekvienos
imores incklj likutiniame pelne. Atlikus sk&iavimus gaunama:

Imores A dalis likutiniame pelne: 100
(100/(100+50)) x 150
Imones B dalis likutiniame pelne: 50

(50 /(100+50)) x 150

Apskatiuojama iStiestosios rankos pringip
atitinkanti pelno dalis, tenkanti

imonei A:
-pelno dalis uz atliktas paprastas funkcijas 20
-likutinio pelno dalis 100
120
imonei B:
-pelno dalis uz atliktas paprastas funkcijas 30
-likutinio pelno dalis 50

80
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9.5. Transakcijos grynosios marzos metodas

Taikant transakcijos grynosios marzos (toliau -M)@netody, nagrirgjama, ar sandorio grynoji
marza atitinka iStiestosios rankos prircip

Sandorio grynoji marza — tai sandorio grynojo peafialis, kuri tuéty bati uzdirbta atsizvelgiant
tam tikrus konkre&ius rodiklius (iSlaidas, pardavimus, it pan.).

Siekiant nustatyti, kokiaistibent rodikliais reikia vadovautis nustatant iStssbs rankos princg
atitinkartia sandorio gryaja marz, reikia atsizvelgti konkretia sandorio #Sj. Jeigu sandoris sus§
su paslaug teikimu ar perpardavimu, sandorio grynajai marapiskatiuoti reikia naudoti su
pardavimais susijusius rodiklius, o jeigu sandomia susigs su gamyba, tuomet reikia naudoti su
patirtomis gnaudomis susijusius rodiklius. Pasirenkant tamuskmrodiklius taip pat turi idi
atsizvelgiamaj sandorio dalyvj atliekamas funkcijas, naudojanturta ir prisiimam rizika (t.y. turi
buti ivertinti atliktos funkcigs analizs rezultatai).

TGM metodas iS estés yra artimas KP ir PK metodams, pagrindinis énimetod; skirtumas yra
tas, kad TGM metodo atveju nagijiama ir lyginama grynoji marza, tuo tarpu KP ir Rt€tod; atveju
- bendroji marza.

Siekiant nustatyti, ar kontroliuojamas ir nekofitrojamas sandoriai galiditi palyginami ir
galima taikyti TGM metog, reikia jsitikinti, kad Sty sandon; Saly funkcijos yra panaSios. Sandori
palyginamumui keliami reikalavimai yra pana$§ reikalavimus, keliamus taikant PK bei KP metodus.
Taciau taikant TGM metag papildomai turi lati jvertinamos sandorio grynojo pelno dydzitakos
turincios veiklos gnaudos, iSskyrus finansines ir investigrveiklos gnaudas.

Kaip ir kity kainodaros metadtaikymo atveju, sprendziant TGM metodo taikymoukiam, taip
pat reikiajvertinti tai, ar toks metodas tinkamai ir teisingéspinaty konkretaus nagrijamo atvejo
faktus ir aplinkybes. Gryja mar# tiesiogiai gali keisti tokie veiksniai kaip naugalyviy rinkoje
atsiradimo gisne, imorés konkurencia pozicija, valdymo efektyvumas ir kompanijos stogie
produkto pakaital atsiradimo g¥sne, taip pat kast (iSlaidy) ir kapitalo strukiiros kitimas, patirtis
vykdant veikh ir pan. Kiekvienas iS pamity veiksni taip pat gali bti paveiktas kit veiksniy (pvz.,
gresmés &l naupy dalyvip rinkoje atsiradimo lyg keicia produkto diferenciacija, valdzios
subsidijavimas ir reguliavimas).

10. Kontroliuojamy sandoriy kainodaros dokumentavimo reikalavimai ir jy taikymas

Kontroliuojamo sandorio dokumentai — dokumentarppgantys, aimonre, nustatydama sandari
Su asocijuotais asmenimis kainas, ¢aikStiestosios rankos principo.

Sandon kainodaros dokumentavimo reikalavimai yra nustdtgitsykliy XI skyriuje. Papildomos
informacijos apie kontroliuojam sandonp dokumentavim taip pat galima rastti EBPO
Rekomendacijose ir Europosyj@ngos tarybos patvirtintame Elgesio kodekse, raglatuojadiame
asocijuot; imoniy sandon; kainodaros dokumentavigrEuropos gjungoje (ang.Code of conduct on
transfer pricing documentation for associated epiteses in the European Unipn

Vadovaujantis Taisykili XI skyriaus ,,Kontroliuojamjy transakciy kainodaros dokumentavimo
tvarka“ nuostatomis, kontroliuojarsandon; dokumentavimo reikalavimai privalomi:

» Lietuvos vienetams, kuri finansire atskaitomyb sudaroma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos imoniy finansires atskaitomyks jstatymu ir kunp pardavimo pajamos mokestiniu
laikotarpiu, einatiu prieS mokestinlaikotarg, kuriuo atliekamas sandoris, ségier 10 milijony lity;

» Finangy imorems ir kredito jstaigoms, kur veikla Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos
Respublikos finansistaig istatymas, (Zin., 2002, Nr. 91-3891);

» Draudimo imorems, kuriy veikla Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos drenad
istatymas (Zin., 2003, Nr. 94 - 4246);

» UZsienio vienetams, vykdantiems veiklLietuvoje per nuolatines buveines, jei Stienet;
nuolatinei buveinei Lietuvoje priskiriamos pajamo®kestiniu laikotarpiu.gjusiu prieS mokestin
laikotarg, kuriuo atliekamas sandoris, ségher 10 milijony litu.

Vienetai, kuriems miéty Taisykliy XI skyriaus nuostatos étl kontroliuojam; sandon
dokumentavimo éra privalomos, vadovaudamiesi PMO str. 1 ir 2 dali nuostatomis, turi i
pasireng pagisti sandon tarp asocijuat asmen veriés (kainos) atitikim iStiestosios rankos
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principui. Toal visiems moke&iy mokétojams rekomenduotina tir kontroliuojamy sandon, kainos
atitikimo iStiestosios rankos principui pagrindidokumentus.

Kontroliuojamyju sandon kainodaros dokumentai turiath rengiami atsizvelgiani asocijuoto
asmens vykdomn kontroliuojamyu sandony pobadj, duomen ir aplinkybiy, kuriy pagrindu buvo ar
bus atliekamas koregavimas, apiim{ohid; bei kitus sandoriugakojartius faktus.

Kontroliuojam; sandony kainodaros dokumentuose turitb pateikta kontroliuojam sandon
kainodarai reikSminga informacija, prieinama asemiim asmeniui sandorio atlikimo metu.
Dokumentuose taip pat galiath pateikta ir ¢lesre informacija, jeigu ji atskleidzia kontroliuojamo
sandorio kainodarai reikSmingas aplinkybes. Pauvyzdasocijuotas asmuo, siekdamas jstgrpvz.,
veiklos tstinumo, rizikos prigimimo ir kitus panaSaus poiZzio faktus gali panaudoti phasiy
laikotarpiy dokumentus, faktus ir/arodymus.

Kontroliuojamy sandon kainodaros dokumentuose tufitbnurodoma:

1. Informacija apie kontroliuojamo sandorio Salasdcijuotus asmenigmoniy grug), kuri
atskleist; sandorio Satj tarpusavio teisinius ir/arba ekonominius rySiusdeaio kainodaros metu:

e sandorio Sali organizacig, teisire ir veiklos strukiira (gali hiti pridedamos schemos, jei tai
imoniy grup - aprasomas pagrindis imores dalyvavimas kit asocijuott imoniy veikloje, teisiniai
asocijuot; asmen santykiai, nuosavyds strukiira,;

e sandorio Salj tarpusavio rysi atsiradimas ir keitimasis;

¢ pagrindiniai veiklos principai, verslo strategijayke pasikeitimai;

(iregistravimo) vieta (valsty) ir kita informacija.

2. Informacija apie kontroliuojamuosius sandorius:

e funkcijy tarp asocijuat asmen pasiskirstymas, t.y., sandorio $aktliekamos funkcijos ir
kiekvieno IS j; panaudotas turtassflos) bei prisiimta rizika;

e kontroliuojamy sandonj srautas (nurodomos kontroliuojarsandon tarp asocijuat asmen
rasys (materialaus ir/ar nematerialaus turto, paslaiirgans, ir pan.) bei apimtys;

e sandoriuose panaudotas nematerialusis turtas odirmardas, prels Zenklas, prestiZzas,
licencijos, praktig patirtis know how ir pan.), jo nuosavyds forma ir mokjimai uz tam tikg teisy
suteikimy (perleidimy).

Informacija apie kontroliucjam sandon; aplinkybes gali #ti raSytintse sutartyse,
susirasigjimuose tarp sandorio Saliarba tarp vienos iS sandorio salr kity subjekt;, pirkimo
uzsakymuose askaitose, preki ar paslaug apraSymuose ir kituose Saltiniuose.

3. Informacija apie kontroliuojaimmsandony kainodaros politik, kainodaros metadpasirinkina:

e asocijuoto asmens sandpkiainodaros politika;

e pasirinkti sandorji kainodaros metodai,yj pasirinkimo pagrindimas, metedpritaikymas,
skatciavimai ir/ar koregavimai ir kt.;

e informacija apie panaudotus palyginamumus.

4. Kita informacija, kuri, asocijuoto asmens nuomoatskleidZia sandarkainodarai reikSmingas
aplinkybes:

e informacija apie verslo Sakpagrindines prekes (paslaugas)ippreili, rinkos tendencijas,
uzimamos rinkos (Salies viduje ir /ar uZsienyjeligjapagrindinius konkurentus, pakaitatinkoje
prieinamuma, i¢jimo i rinka klittis, veiklos modelius ir pan.

Asocijuotas asmuo gali pateikti ir kifuk€iau nepamiata informacip (dokumentus), jei jo
nuomone, tai leist jrodyti, kad kontroliuojamo sandorio vér{kaina) atitinka iStiestosios rankos
principa.

Paprastai asocijuoto asmens turimi (parengti) kdiotwjamy sandon kainodaros dokumentai turi
parodyti (atskleisti) tai, kaip sandorio Salys t&ikiStiestosios rankos principo, kuo tai galtilpagista,
paaiskinta, motyvuota, kokie skavimai atlikti, palyginamumai rasti ir pan.

Kontroliuojam; sandon kainodaros dokumentacija turinio prasme stigics:

- aprasomosios dalies, kurioje pateikianairis kontroliuojamus sandorius ir asociju@smen
veikla apitidinantys duomenys, faktai, athktanaliziy (pvz., funkcirs, ekonomigs, finansigs)
rezultatai, ir
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- atitinkamy dokumeni (ijrodymy), susijusi su konkréiu kontroliuojamu sandoriu. Tai galiab
rasSytines sutartys, susitarimai, susiragimo tarp sandorio Sali ir kity subjekt; faktai (paprasti ir
elektroniniai laiSkai, faksograma ir pan.), pirkimbsakymai, gskaitos, preki ir/ar paslaug aprasymai
ir kiti dokumentai.

Praktikoje gali pasitaikyti atvej kai kontroliuojann sandon; kainodaros dokumentai bus
parengti pagrindigs imones, pvz., Lietuvos juridinis vienetas yimoniy grupes, kurios pagrindié
imore jsikarusi kitoje uzsienio valstydpe, narys. Pagrindés imorés parengti kontroliuojamsandoni
dokumentai gali @ti naudojami rengiant konk&s imoniy grupes nags (Lietuvos vieneto)
kontroliuojamy sandon; dokumentus, taip pat pagrindinmonré gali parengti sandari kainodaros
dokumentus visai grupei (tarm jir Lietuvos vienetui). Téau, bet kuriuo atveju, kontroliuojam
sandon; dokumentai, neatsizvelgianttai, ar jie bus parengti pagrindsiimonés visai grupei, ar
dukterire imoré rengdama savo dokumentacijaudosis pagrindés imores parengta dokumentacija,
Lietuvos vieneto kontroliuojam sandony kainodaros dokumentai turi atitikti Taisykke nustatytus
dokumentavimo reikalavimus.

Kontroliuojam; sandony kainodaros dokumemtrengimo ir saugojimo tvagk pasirenka pats
asocijuotas asmuo. Tais atvejais, kai kontroliuajasandon; kainodaros dokumentai parengti ne
lietuviy kalba (dokumentai saugomi originalo kalba), mékesdministratorius gali pareikalauti tuos
dokumentus iSversti lietuviy kalba. Tatiau kiekvienu konkr&u atveju moke&iy administratorius,
atsizvelgs i kontroliuojamy sandon; dokumeni apimtis, kalla, kuria dokumentacija parengta, ir kitas
aplinkybes, spis ¢l dokument; vertimo apindiy bei vertimo pateikimo termino.

Kontroliuojamy sandon; kainodaros dokumentai turiith pateikiami moke&y administratoriui
per 30 dien po pareikalavimo. Tas dokumanpateikimo terminas galidb nurodomas uzpildzZius
praneSimo apie mokestipatikrinima FR0663 form (patvirtinta VMI prie FM virSininko 2004 m.
geguzs 10 d.jsakymu Nr. VA-90, Zin., 2004, Nr. 79-2826) arba restky administratoriaus nurodymo
FRO706 form (patvirtinta VMI prie FM virsininko 2004 m. gegés 13 d.jsakymu Nr. VA — 93, Zin.,
2004, Nr. 82-2978).

Rengiamuose ataskaitinio laikotarpio kontroliuogansandon, kainodaros dokumentuose
nerekomenduotina atkartoti informacijos, nurodypogsjusio ataskaitinio laikotarpio kontroliuojam
sandon kainodaros dokumentuose, jei nagfami kontroliuojami sandoriai yragstinio poluidzio ir
visos alygos, kuriomis tokie sandoriai vykdomi ataskaiteikotarp, iSlieka nepakitusios.

11. Kontroliuojamuy sandoriy koregavimas ir Konvencijos nuostaf jgyvendinimas

Moke<iyu mokeétojas nustatyta tvarka aps&aiodamas apmokestinam pelra, pajamomis iS bet
kokio sandorio turi pripazinti suan atitinkartia tokio sandorio tikaja rinkos kaina, o leidziamais
atskaitymais arba ribojapdydziy leidZiamais atskaitymais turi pripazinti tokio sanio sinaud; suns,
atitinkartia tokio sandorio tikaja rinkos kaina. Tais atvejais, kai nustatytreikalavimy nesilaikoma,
mokesiy administratorius, mokeés; apskatiavimo tikslais gali koreguoti iS sandorio tarp egooty
asmen susidariusio apmokestinamojo pelno aunei dl tam tikny specifinih salygu gauta suma
skiriasi nuo tos, kuriiity uzdirbta atlikus sandppagal tikaja rinkos kaina (PN140 str. 2 d. bei GPM
15 str. 2 d.). Mokesy mokétojas igyvendindamas mity tiests akty nuostatas atitinkamai mokes
administratorius vertindamas ir/ar koreguodama®vadsis Taisykli nuostatomis.

Tuo atveju, jei po mokeg; administratoriaus atlikt koregavimo veiksmp susidaro ekonominis
dvigubas apmokestinimas, tai tokio apmokestinimeaganimo klausimams sgsti gali kiti taikomos
Konvencijos @l dvigubo apmokestinimo iSvengimo koreguojant gsoty imoniy pelm (1990 m.
liepos 23 d. 90/436/EEB, toliau — Konvencija) nabss, taip pat galiti vadovaujamasi Sutéiy dél
pajamy ir kapitalo dvigubo apmokestinimo iSvengimo 25agisnio nuostatomis. Pazytma, kad
Konvencija Lietuvos Respublikoje ratifikuota 2006. malandzio 25 djstatymu Nr. X-577 Bl
konvencijos dl Cekijos Respublikos, Estijos Respublikos, Kipro Reslikos, Latvijos Respublikos,
Lietuvos Respublikos, Vengrijos Respublikos, MalRsspublikos, Lenkijos Respublikos, Stayjos
Respublikos ir Slovakijos Respublikos prisijungimoe Konvencijos d dvigubo apmokestinimo
iSvengimo koreguojant asocijupimoniy pelry ratifikavimo® (Zin., 2006, Nr. 82-3247).
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Taikant Konvencijos nuostatas taip pat bus atsiggamia ir | Europos Sungos Tarybos
patvirtinta Elgesio kodekso, skirto veiksmingam Konvencijés dvigubo apmokestinimo iSvengimo
koreguojant asocijugtasmen pelra igyvendinimui (2006/C 176/02), nuostatas.



1 priedas

Metodo K g reikia Kada naudoti? Kaip naudoti?
pavadinimas palyginti?
Palyginamosios Reikia palyginti Kai nusistogjusia tvarka Sandorio kaina nustatoma pagal nepriklawssandorio nustatytturto ar paslaug kaim

[

¢

mai

nepriklausomos _sandprio dalyk (jis turi biti | tiekiamos preks (teikiamos| (galimi atitinkami koregavimai).
kainos metodas identiSkas arba pana3us). | paslaugos).
Reikia palyginti Kai isigyta materialiji turty IStiestosios rankos prinaipatitinkanti kaina nustatoma iS sandorio dalyko ppedavimo
vykdomas funkcijas (jos perpardavjas perparduoda nepriklausomam asmenivi—kainres—atimant—iStiestegimskos princip atitinkartia sandorio
. turi bati tokios pat arba nepakeigs arba  nepriges | bendaja marz.
TRADICINIAI P(_erpardawmo panasios) Zymios vergs. perpakeina —isigijimo kaina
KAINODAROS| kainos metodas Sandorio dalykas yra Sandorio bendroji marza = X 100 %
METODAI maziau svarbus, &&u taip perpard. kaina
pat tuéty bati palyginamas. Sandorio kaina yra nustatoma pagal tai, &ke&indorio bendja marz uzdirba nepriklausoma
asmuo.
Taikant § metod, gali biti skakiuojamas bendrasis pelningumo rodiklis = bendrpsisas/
pardavimo pajamos
Reikia palyginti Taikomas materialiojp IStiestosios rankos prinaipatitinkanti kaina nustatoma prie mokes mokétoju sandorio
Kastai plius vykdor_nas f.unkcijas (jos tu.rtc.). gamiptojui arba paslaug sanaud; pridedant iStiestosios ranll<os princggitinkant sandorio antkain
turi bati tokios pat arba teikéjui, kai gamybos (paslaug pardav. kainsandor. shaudos
metodas panasios) teikimo) procese éra | Sandorio antkainis = x 100 %
Sandorio dalykas yranaudojamas joks reikSmingas anslor. gnaudos
maziau svarbus, &&au taip | nematerialusis turtas. Sandorio kaina yra aps&aiojama prie gamintojo patirtsanaud, pridedant palyginamajam
pat tugty bati palyginamas nekontroliuojamame sandoryje gaantkairi.
Atsizvelgianti tai, kokia veikla uZsiimatiam asmeniui bus taikomas 3is metodas atitinka
gali bati skakiuojamas:
antkainis nuo pasigaminimo savikainos = bendraalisgs / pasigaminimo savikaina
antkainis nuo tipigs veiklos gnaud; = veiklos pelnas / tipits veiklos gnaudos
Paprastai lyginimas Taikomas tada, kai Reikia apsk&iuoti sandorio Sali grymaji pelm ir ji padalinti, atsizvelgiant Saly indélj ji
Pelno padalijimo néra atliekamas. tradiciniai kainodaros metodaiuzdirbant (apsk#iuojamas santykis, kuriuo sandorio grynasis pelhas biti padalytas tarp
Taiau palyginamumag negali hiti taikomi arba jie| asocijuoy asmen (Saliy dalyvavimo analizs hidag).
PELNO metodas turi bati naudojamas nepadeda nustatyti iStiestosips Reikia apskéiuoti sandorio Sali grymaji pelry ir ji padalinti, atsizvelgiani Saliy indeli ji
METODAI atliekant funkcig analizz | rankos princip  atitinkartia | uzdirbant (apskaiuojama paprasteéms funkcijoms tenkanti sandorio grynojo pelno dalig
bei nustatant santykkuriuo | kaina. atimama i$ viso sandorio grynojo pelno, likusi grgmpelno dalis paskirstoma tarp sandorioSali
grynasis pelnas turi i Daznai naudojamas kai abatsizvelgiant Sali funkcijas beiy indélj likutiniame pelnel{kutinés analizs hidas.
padalintas tarp sandoriosandorio Salys naudoja
Saliy nematerialji turta.
To paties mokeénr, Taikomas tada, kdi Sio metodo taikymo atveju yra nagfiama, ar sandorio marZa atitinka istiestosios rar
Transakcijos moketojo kontroliuojami ir | tradiciniai  kainodaros metodai principa. Metodo taikymas panaSuperpardavimo kainos bei kastai plius megoaikyma.
. » | nekontroliuojami sandoriaj negali liti taikomi arba jie Sandorio grynoji marza — tai transakcijos pelnasgduri tuety bati uzdirbta atsizvelgiani
grynosios marzos v, pyi palyginami. Jei| nepadeda nustatyti iStiestosipsam tikrus rodiklius. Jeigu sandoris sugsipu paslaugteikimu ar perpardavimu, reikia naudoti
metodas toks palyginimas| rankos princip  atitinkartia | pardavimais susijusius rodiklius, o jei su gamybaeikia naudoti su patirtomisasaudomis
imanomas, tuomet kaina. susijusius rodiklius.
nepriklausomos  imores Paprastai naudojami tuomet,  Atsizvelgiantj tai, kokiai veiklai bus taikomas metodas, atitimiea gali hiti skakiuojami:
sandorio grynoji marza kai nei viena iS sandorio Sali turto gmzos rodiklis = veiklos pelnas /turtas

naudojama kaip orientyras
Sandorio Sali atliekamos
funkcijos tukty biti

nenaudoja nematerialaus turto.

palygintinos

veiklos pelningumo rodiklis = veiklos pelnas / paviino pajamos




