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VALSTYBINES MOKESCIY INSPEKCIJOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybinés mokesciy inspekcijos vidaus kontrolés politika (toliau — Vidaus kontrolés
politika) reglamentuoja vidaus kontrolés tvarka Valstybinéje mokesciy inspekcijoje (toliau —
VMI). Joje pateikiami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos tikslai, dalyviai, principai, elementai
bei jy taikymo procediros, reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima
VMI teikimo tvarka.

2. Vidaus kontrolés politikoje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip apibréziamos
Valstybinés mokesciy inspekcijos rizikos ir kokybés valdymo vadove, patvirtintame Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2013 m. spalio 1 d.
jsakymu Nr. V-345 ,Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos rizikos ir kokybés valdymo vadovo
patvirtinimo“ (toliau — Vadovas), ir kituose Lietuvos Respublikos teisés aktuose, susijusiuose su
vidaus kontrolés jgyvendinimu viesajame juridiniame asmenyje.

3. Vidaus kontrolés politika parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame
asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d.
jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje“ (toliau
— Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasas), standartu
LST EN I1SO 9001:2015 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai“ (toliau — I1SO 9001:2015) ir COSO
Imoniy rizikos valdymo (angl. COSO Enterprise Risk Management (toliau — COSO ERM)) modelio
aprasymuose pateiktomis gairémis.

4. VMI vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos mokesciy
administravimo jstatymu, Kkitais jstatymais, jstatymy ijgyvendinamaisiais teisés aktais bei
Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos nuostatais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos finansy ministro 1997 m. liepos 29 d. jsakymu Nr. 110 ,,Dél
Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos nuostaty
patvirtinimo* (toliau — VMI prie FM nuostatai).

5. VMl intraneto svetainéje, skyriuje ,,Rizikos ir kokybés vadyba“, skelbiamas detalus
VMI veikla reglamentuojanciy dokumenty sarasas.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

6. Vidaus kontrolé yra kompleksinis ir nenutriakstamas procesas, apimantis jvairiy vidaus
kontrolés priemoniy parinkimg ir taikyma, tokiu budu didinant VMI veiklos efektyvuma ir
rezultatyvuma.

7. VMI vidaus kontrolés tikslai — padéti uztikrinti, kad:

7.1. VMI veikla buty vykdoma, vadovaujantis teisés akty reikalavimais;

7.2. VMI saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

7.3. VMI veikla biity vykdoma, laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;



7.4. teikiama informacija vidaus ir iSorés suinteresuotosioms Salims apie VMI finansine ir
kita veikla baty patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

8. VMI vidaus kontrolé organizuojama, vadovaujantis Siais pagrindiniais principais:

8.1. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama, atsizvelgiant i
besikeicianc¢ias VMI veiklos salygas;

8.2. efektyvumo — siekiama vidaus kontrolés procedduras ir priemones nustatyti taip, kad
vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirsyty dél atliekamy vidaus kontrolés veiksmy
gaunamos naudos;

8.3. nenutriukstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolatos;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekliné;

8.5. rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.6. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. VMI vidaus kontrole sudaro Sie elementai (1 schema):
9.1. kontrolés aplinka;
9.2. rizikos valdymas ir vertinimas;
9.3. kontrolés veikla;
9.4. stebésena;
9.5. informavimas ir komunikacija.
1 schema
Stebésena
* Nuolatiné veiklos stebésena
* Periodiniai vertinimai
Kontrolés veikla
* Finansy / turto kontrolé
* Informacijos saugumo uztikrinimo kontrolé
Informavimas ir komunikacija « Veiklos procesy kontrolé
«  Vidine komunikaciia * Darbuotojy elgesio kontrolé
- Yigrlneiomun:(acfja ‘ '
\\ Rizikos valdymas ir vertinimas

A *  Jvykiy ir riziky identifikavimas
) *  Riziky vertinimas
* Reagavimo j rizikg numatymas

Kontrolés aplinka

* Organizaciné struktdra

* Vadovavimo stilius

«  Zmogiskieji istekliai

* Profesineés etikos principai

PIRMASIS SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

10. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma VMI veikla ir kurioje funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema. Kontrolés aplinka apima VMI organizacine struktira, vadovavimo stiliy,
personalo valdymo politika ir praktika, VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartj (toliau — darbuotojai), profesinés etikos principus ir taisykles, kompetencija ir kitus
veiksnius, turincius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei. VMI kontrolés aplinkos
elementai pavaizduoti 2 schemoje.



2 schema

@

Kontrolés aplinka

Organizaciné struktira
+ Padaliniai
* Procesai
Zmogiskieji istekliai Vadovavimo stilius
+ Kompetencijy ugdymas + Vertybés
» Darbo apmokéjimo sistema + Nuolatinis tobulinimas

11. VMI sudaro Valstybiné mokesciy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, centrinis mokes¢iy administratorius (toliau — VMI prie FM), ir jai pavaldzios
apskriciy valstybinés mokesciy inspekcijos (toliau — AVMI). VMI prie FM struktiirg tvirtina jos
virsininkas, suderines su Lietuvos Respublikos finansy ministru, o AVMI — VMI prie FM virsininkas.

12. VMI idiegtas procesinis valdymo principas — veikla suskirstyta j 16 veiklos procesu,
kuriy sarasas tvirtinamas VMI prie FM virSininko jsakymu.

13. Vadovybé yra jsipareigojusi sudaryti tinkama darbo aplinka VMI valstybés
tarnautojams ir darbuotojams, skatinti juos, gerinti atlickamg veikla, tobulinti valstybeés
tarnautojy ir darbuotojy kvalifikacija bei kompetencija.

14. Struktiriniy padaliniy vadovai organizuoja ir kontroliuoja valstybés tarnautojy ir
darbuotojy darba, vadovaudamiesi VMI veiklos planavimo dokumentais (VMI strateginiais tikslais,
VMI prie FM / AVMI metiniu veiklos planu, rizikos ir kokybés planavimo dokumentais ir kitais),
struktdriniy padaliniy nuostatais ir pareigybiy aprasymais.

15. Visiems VMI valstybés tarnautojams ir darbuotojams yra parengti pareigybiy
aprasymai, kurie nustato pareigybiy funkcijas, teises bei pareigas. Papildomos pareigybiy
aprasymuose nenumatytos funkcijos priskiriamos VMI prie FM ir AVMI virSininky jsakymais ir
tiesioginiy vadovy nurodymais. VMI pagrindiniy veiklos procesy procedury schemose ir jy
aprasymuose, kurie patvirtinti VMI prie FM virSininko jsakymu, taip pat yra nurodytos su
atitinkama procedura susijusios VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy funkcijos ir atsakomybe.
Valstybés tarnautojams ir darbuotojams per ataskaitinius metus priskirti vykdytini
veiksmai / priemonés yra apibrézti VMI prie FM ir AVMI metiniuose veiklos planuose, valstybés
tarnautojy ir darbuotojy einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos lukesciuose.

16. VMI valstybés tarnautojai ir darbuotojai, atlikdami savo funkcijas, vadovaujasi veiklos
planais, struktdriniy padaliniy nuostatais, pareigybiy aprasymais, procediiromis ir kitais jy veikla
reglamentuojanciais dokumentais.

17. Pagrindiniai VMI valstybés tarnautojuy ir darbuotojuy etikos principai, normos ir
vertybés, kuriy jie privalo laikytis darbo ir ne darbo metu, nustatyti Valstybinés mokesciy
inspekcijos etikos kodekse, patvirtintame Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos virSininko 2005 m. liepos 25 d. jsakymu Nr. V-141 ,Dél
Valstybinés mokesciy inspekcijos etikos kodekso patvirtinimo* (toliau — VMI etikos kodeksas).

18. VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy kompetencijos poreikius nustato tiesioginis
vadovas, rengdamas pareigybés aprasyma (aprasymo specialieji reikalavimai ir kompetencijos).
Valstybés tarnautojy ir darbuotojy atitikimas reikalavimams vertinamas, juos priimant j darba.
VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy ugdymas
planuojamas ir vykdomas remiantis gautais VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy kompetencijy
lygiy nustatymo apklausos rezultatais, siekiant uztikrinti veiklos efektyvuma ir profesinj
tobuléjima.

19. Siekiant didinti VMI konkurencinguma rinkoje, pritraukti, ugdyti ir islaikyti
kompetentingus valstybés tarnautojus ir darbuotojus, jdiegtos ir taikomos VMI prie FM ir AVMI su
Lietuvos Respublikos Valstybinés mokesciy inspekcijos profesine sajunga ir jos skyriais
pasirasytose kolektyvinése sutartyse patvirtintos VMI prie FM ir AVMI darbo apmokéjimo sistemos.

20. Su personalo valdymu susijusios procediros aprasytos veiklos proceso ,,Personalo
valdymas* procediiry aprase.

Profesinés etikos principai

* VMI etikos kodeksas
+ VMI korupcijos prevencijos veiksmy planas
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ANTRASIS SKIRSNIS
RIZIKOS VALDYMAS IR VERTINIMAS

21. VMI idiegta rizikos valdymo sistema yra paremta COSO ERM metodika ir padeda
uztikrinti VMI veiklos tiksly pasiekima optimaliomis priemonémis. Optimaliomis laikomos
priemonés, kuriy jgyvendinimas leidzia efektyviai sumazinti ar eliminuoti rizika, jos tikimybe
ir (ar) poveikj bei kuriy jgyvendinimo kastai nevirsija galimo neigiamo atitinkamos rizikos
poveikio. VMI rizikos valdymo ir vertinimo eiga pavaizduota 3 schemoje.

3 schema
/
Ivykiy ir riziky S : : S : - S
Remiantis veiklos tikslais ir aplinkybémis, nustatomos rizikos

Rizikos vertinamos pagal jy atsiradimo tikimybe ir galima poveikj
RO Reiksmingoms rizikoms parenkamos rizikos valdymo priemonés, priimami
sprendimai dél reagavimo j kitas rizikas

Projekty rizikos Korupcijos rizikos Informacijos saugos rizikos Mokestinés rizikos

22. Rizikos valdymo principai ir strateginés nuostatos jtvirtinamos bei jy jgyvendinimas
uztikrinamas, sukuriant atitinkamus dokumentus ir procediras (VMI rizikos ir kokybés valdymo
politika, riziky registras, riziky valdymo priemoniy planas ir kt.) bei atliekant monitoringo
(kontrolés) veiksmus.

23. Rizikos valdymo procesas apima visas VMI veiklos funkcines sritis, procesus ir
struktdrinius padalinius. Rizikos valdymo procese dalyvauja Vadovybé ir visi VMI valstybés
tarnautojai ir darbuotojai, kuriy funkcijos ir atsakomybés, susijusios su rizikos valdymu,
numatytos Vadove bei kituose rizikos valdymo norminiuose dokumentuose (VMI rizikos ir kokybés
valdymo politika, VMI veiklos riziky registras ir kiti dokumentai).

24. VMI riziky rasys ir jy valdymo tvarka apibrézta Vadove.

25. VMI isskiriamos Sios riziky rasys:

25.1. VMI veiklos rizikos, kuriy identifikavimo, vertinimo ir optimaliy jy valdymo
priemoniy parinkimo principai bei tvarka nustatyti Vadove;

25.2. VMl vykdomy projekty rizikos, kurios valdomos, vadovaujantis Valstybinés
mokescCiy inspekcijos projekty valdymo taisyklémis, patvirtintomis Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2007 m. sausio 24 d. jsakymu
Nr. V-48 , Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos projekty valdymo taisykliy patvirtinimo*;

25.3. VMI informacijos saugumo rizikos, kurios valdomos, vadovaujantis Valstybinés
mokesciy inspekcijos informaciniy sistemy duomeny saugos nuostatais, patvirtintais Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2005 m. spalio 10
d. jsakymu Nr. V-197 , Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos informaciniy sistemy duomeny saugos
nuostaty patvirtinimo* (toliau — VMI IS duomeny saugos nuostatai);

25.4. Mokestinés rizikos, kurios valdomos, vadovaujantis MokesCiy mokétojy atrankos
kontrolés procediiroms bei stebésenos veiksmams nuostatais, patvirtintais Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2015 m. birzelio 8 d. jsakymu
Nr. V-255 ,,Dél MokesCiy mokétojy atrankos kontrolés procediroms bei stebésenos veiksmams
nuostaty patvirtinimo*;

25.5. VMI korupcijos rizikos, kurios valdomos, vadovaujantis Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymu Nr. V-399 ,Dél korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo Valstybinés mokesciy



inspekcijos veiklos srityse®.

TRECIASIS SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

26. Kontrolés veikla — tai VMI veikla, apimanti jgaliojimy, leidimy, teisiy suteikima,
funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziira,
veiklos priezilirg ir kity Vadovybés nustatyty reikalavimy laikymasi. VMI kontrolés veiklos
elementai pavaizduoti 4 schemoje.

4 schema
Darbuotojy elgesio kontrolé Finansy / turto kontrolé
\"/,
« VMI korupcijos prevencijos veiksmy planas « VMI finansy kontrolés taisyklés

= VMI etikos kodeksas

Veiklos procesy kontrolé Informacijos saugumo kontrolé

« Metiniai veiklos planai ir ataskaitos « ISO/IEC 27001:2023

+ 1SO 9001:2015

» COSO ERM

‘ V

27. Finansy kontrolés srityje Nacionaliniam bendryjy funkcijy centrui (toliau — NBFC)
perduota VMI finansinés apskaitos organizavimo ir tvarkymo bei ataskaity rengimo funkcija, kuri
apima visy ukiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarkos nustatyma ir vadovavimasi ja,
tvarkant apskaita, apskaitos informacijos priémima ir jos iSsamumo vertinima, vidaus kontrolés
priemoniy nustatyma ir jy taikyma, saskaity plano parinkima, turto ir jsipareigojimy
inventorizavima, apskaitos tvarkyma, finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniy bei grupés
finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniy parengima, informacijos teikima ir kt.
Reikalavimai Sio proceso kokybei uztikrinti yra apibrézti Viesojo sektoriaus subjekty
centralizuotai organizuojamos ir tvarkomos finansinés apskaitos ir ataskaity rengimo, Kkai
finansiné apskaita tvarkoma centralizuotai, tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr. 488 ,Dél Viesojo sektoriaus subjekty
centralizuotai organizuojamos ir tvarkomos finansinés apskaitos ir ataskaity rengimo, Kkai
finansiné apskaita tvarkoma centralizuotai, tvarkos apraso patvirtinimo* (toliau — Centralizuotos
apskaitos tvarkos aprasas).

28. Centralizuotos apskaitos tvarkos aprase:

28.1. numatyta, kad VMI turi uztikrinti vidaus kontrolés priemoniy, susijusiy su apskaitos
informacijos teikimu, gauty ataskaity perzitra, nustatyma ir jy laikymasi, o NBFC privalo
nusistatyti vidaus kontrolés priemones, susijusias su VMI apskaitos tvarkymu ir ataskaity rengimu,
ir jas taikyti;

28.2. apibréztos NBFC vadovo ir jo paskirty uz VMI finansine apskaita darbuotojy
atsakomybeé, funkcijos ir pareigos vidaus kontrolés srityje;

28.3. nustatytos Vadovybés ir jos paskirty atsakingy asmeny funkcijos ir atsakomybé
vidaus kontrolés srityje.

29. Vadovybé turi teise:

29.1. iS NBFC gauti zZodinius ir (arba) rasytinius paaiskinimus, susijusius su VMI apskaitos
tvarkymu (del ataskaitose pateiktos informacijos, pavéluotai atlikty mokéjimo operacijy ir
panasiai), iSsamiag ir teisinga informacija, reikalinga sprendimams priimti;

29.2. reikalauti iS NBFC iStaisyti apskaitos informacijos trikumus ir netikslumus;

29.3. reikalauti iS NBFC pateikti VMI prie FM ar AVMI apskaitos dokumentus, jei jie yra
sukurti, naudojant apskaitos informacine sistema, kuria VMI prie FM ar AVMI dél techniniy kliaciy
negali naudotis, taip pat Centralizuotos apskaitos tvarkos apraso 8.1—8.3 ir 8.6 papunkciuose
nurodytas ataskaitas;

29.4. teikti pasiulymus NBFC dél dkiniy operacijy registravimo ir vertinimo tvarkos,
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apskaitos procediry, nustatyty atliekant Centralizuotos apskaitos tvarkos apraso 7 punkte
nurodytas funkcijas, keitimo, taip pat dél Centralizuotos apskaitos tvarkos apraso 24.3
papunktyje nurodyty terminy.

30. Finansy valdymo funkcijas, apimancias dokumenty / informacijos teikima NBFC,
finansy kontrole ir planavima, finansavimo sumy ir kity lésy panaudojimo kontrole, turto
priezitira (taupy ir efektyvy naudojima), ataskaity perzitira ir informacijos teikima, VMI atlieka
VMI prie FM Finansy skyrius.

31. Finansy kontrolé, apimanti finansy kontrolés dalyviy funkcijas ir atsakomybe, tkiniy
operacijy inicijavimo tvarka, finansy kontrolés nuosekly vykdyma, mokéjimy kontrole ir turto
naudojimo kontrole, VMI vykdoma, vadovaujantis Valstybinés mokesciy inspekcijos finansy
kontrolés taisyklémis, patvirtintomis Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos 2012 m. rugséjo 27 d. jsakymu Nr. V-336 ,Dél Valstybinés mokesciy
inspekcijos finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo“ (toliau — VMI finansy kontrolés taisyklés).

32. Rizika, kad VMI turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad
turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky, yra valdoma, jgyvendinant VMI prie
FM idiegta informacijos saugumo valdymo sistema, t. y., taikant prieigos kontrole bei kitus
standarto ISO/IEC 27001:2023 ,Informacijos saugumas, kibernetinis saugumas ir privatumo
apsauga. Informacijos saugumo valdymo sistemos. Reikalavimai (ISO/IEC 27001:2023)“ (toliau —
ISO/IEC 27001:2023) reikalavimus.

33. Informacijos saugumo kontrolés srityje programiné ir kompiuteriné jranga valdoma,
laikantis ISO/IEC 27001:2023 standarto reikalavimy, Valstybinés mokesciy inspekcijos
programinés ir aparatinés jrangos naudojimo taisykliy, patvirtinty Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2010 m. lapkric¢io 9 d.
jsakymu Nr. V-336 ,,Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos programinés ir aparatinés jrangos
naudojimo taisykliy patvirtinimo“, ir kity VMI prie FM teisés akty reikalavimy.

34. Programinés ir kompiuterinés jrangos valdyma sudaro:

34.1. kompiuteriy tinklo, tarnybiniy stociy tvarkymas, kompiuteriy tinklo paslaugy
teikimas ir apsauga nuo kenksmingy veiksniy;

34.2. informaciniy technologijy (toliau — IT) sistemy, kurios apima VMI informacines
sistemas, taikomaja programineg jranga ir IT infrastruktdros sistemas, valdymas;

34.3. VMI kompiuterizuoty darbo viety valdymas;

34.4. IT incidenty ir paklausimy, problemy, konfiguracijy, paslaugy lygio, pakeitimuy,
versijy ir ziniy valdymas;

34.5. nesiojamy ir stacionariy elektroninés informacijos laikmeny naudojimas, priezitra,
pernesimas, pakartotinis naudojimas ir naikinimas;

34.6. programinés ir aparatinés jrangos poreikio nustatymas, naudojimas ir priezitra;

34.7. VMI informaciniy sistemy ir taikomosios programinés jrangos kirimas, diegimas,
techniné priezidra ir likvidavimas.

35. Programinés ir kompiuterinés jrangos valdymo procediros aprasytos veiklos proceso
»Informaciniy technologijy valdymas*“ procediry aprase.

36. VMI veiklos priezitra vykdoma, rengiant VMI prie FM ir AVMI metinius veiklos planus,
kuriuose struktiriniams padaliniams aiskiai priskirti vykdytini veiksmai / priemonés, jy vykdymo
terminai, bei ketvirtines jy vykdymo ataskaitas. Sie planai ir ataskaitos rengiami, vadovaujantis
Valstybinés mokesciy inspekcijos veiklos planavimo taisyklémis, patvirtintomis Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2005 m. gruodzio
29 d. jsakymu Nr. V-271 ,Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos veiklos planavimo taisykliy
patvirtinimo“ (toliau — Veiklos planavimo taisyklés).

37. Rizika, kad VMI veiklos sritys, procesai ir rezultatai neatitiks VMI tiksly ir keliamy
reikalavimy, valdoma, vykdant periodinj veiklos ir rezultaty vertinima pagal Vadove nustatyta
tvarka, kuris apima:

37.1. veiklos procesy monitoringg ir matavima;:

37.1.1. veiklos procesy vertinimo kriterijy ir rodikliy stebéseng, lyginant ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatus su planuotais;

37.1.2. ne reciau kaip karta per pusmetj vykdoma veiklos procesy procediry perzitira;

37.1.3. Integruotos rizikos ir kokybés vadybos sistemos, kurig sudaro rizikos valdymo
sistema ir kokybés vadybos sistema (toliau — IRKVS), vidaus auditus, kurie planuojami taip, kad
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per trejus metus buty audituoti visi IRKVS elementai ir padaliniai;

37.2. ketvirtinius VMI prie FM struktdriniy padaliniy ir AVMI atsiskaitymus uz vykdyta
veikla.

38. VMI veikla organizuojama taip, kad buty tinkamai atskirtos VMI valstybés tarnautojy
ir darbuotojy funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, sukciavimo ir dvigubo
finansavimo, korupcijos apraisky, tyciniy klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimo tikimybés
sumazinima ir (arba) fiksavima laiku. Tuo tikslu VMI yra patvirtinti ir taikomi tokie dokumentai:
VMI etikos kodeksas, Valstybinés mokesciy inspekcijos korupcijos prevencijos veiksmy planas,
VMI finansy kontrolés taisyklés ir Kiti.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
STEBESENA

39. VMI vykdoma nuolatiné veiklos stebésena ir periodiniai vertinimai, siekiant nustatyti,
ar yra laikomasi Vidaus kontrolés politikos nuostaty ir ar Vidaus kontrolés politika atitinka
besikeiciancias veiklos salygas. VMI nuolatinés ir periodinés stebésenos elementai pavaizduoti

5 schemoje.
Nuolatiné Periodiné
i
Stebésena
Veiklos kontrolé

« Metiniy veiklos plany ataskaitos
* Rizikos ir kokybés valdymo ataskaitos

5 schema

Vidaus auditai

* Veiklos auditai

Darbuotojy elgesio kontrolé + Procesy auditai
. » ‘ p e i . + Kiti auditai (finansiniai, atitikties ir pan.)
* VMI korupcijos prevencijos veiksmy plano priemoniy jgyvendinimo ataskaitos
« Pranesimy nagrinéjimas (dél VMI etikos kodekso pazeidimy, korupcijos ir kt.)
ISorés auditai
« Svaraus stalo ir $varaus ekrano” reikalavimy vykdymo kontrolé
+ Duomeny tvarkymo teisétumo kontrolé
« Informacijos saugumo incidenty tyrimas
+ Duomeny nutekeéjimo prevencijos kontrolé
= I3oriniy paslaugy teikéjy veiksmy kontrolé
+ Pazeidziamumy valdymas
» VMl informacijos saugos atitikties teisés akty ir ISO/IEC 27001:2023
reikalavimams uztikrinimo kontrolé
» VMl informacijos saugumo plano vykdymo kontrolé
+ VMI IT saugos buklés vertinimas

Finansy / turto kontrolé
« Finansiniy ir biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniy analizé
+ Turto ir jsipareigojimy inventorizacija

» Kokybés vadybos sistemos auditai
+ Informacijos saugumo sistemos auditai
« Valstybés kontrolés auditai

LEAN procesy perziiira

TADAT vertinimai

40. Nuolatiné stebésena yra atlieckama:

40.1. analizuojant VMI prie FM struktdriniy padaliniy ir AVMI pateikta informacija VMI
veiklos valdymo informacinéje sistemoje:

40.1.1. VMI prie FM ir AVMI metinius veiklos planus ir ataskaitas;

40.1.2. su rizikos ir kokybés valdymu susijusia dokumentacija;

40.1.3. informacija apie VMI korupcijos prevencijos veiksmy plano priemoniy
igyvendinima;

40.2. analizuojant esama informacijos saugumo bukle ir vertinant duomeny saugos
pazeidimus:

40.2.1. atliekant ,,Svaraus stalo ir Svaraus ekrano* reikalavimy vykdymo patikrinimus;

40.2.2. atliekant duomeny tvarkymo teisétumo kontrolés patikrinimus;

40.2.3. atliekant informacijos saugumo incidenty tyrimus;

40.2.4. analizuojant duomeny nutekéjimo prevencijos sistemoje uzfiksuotus atvejus;

40.2.5. analizuojant isoriniy paslaugy teikéjy veiksmy kontrolés rezultatus;

40.2.6. atliekant pazeidziamumy valdymo stebésena;

40.2.7. atliekant VMI IT saugos buklés vertinima ir rengiant VMI IT saugos buklés vertinimo
ataskaitas bei pristatant jas Rizikos ir kokybés valdymo komitetui;

40.2.8. atliekant VMI informacijos saugos atitikties teisés akty ir standarto I1SO 27001:2023
reikalavimams vertinima ir rengiant Informacijos saugumo valdymo priemoniy tinkamumo
pareiskimo ir veiksmingumo matavimo ataskaitas pagal Valstybinés mokesciy inspekcijos
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informacijos saugumo valdymo sistemos apraso, patvirtinto Valstybiné mokesciy inspekcijos prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2015 m. birzelio 26 jsakymu Nr. V-292 ,,Dél
Valstybinés mokesciy inspekcijos informacijos saugumo valdymo sistemos apraso patvirtinimo“,
4 prieda;

40.2.9. atliekant VMI informacijos saugumo plano priemoniy vykdymo kontrole;

40.3. nagrinéjant pranesimus, susijusius su galimais duomeny saugos pazeidimais, VMI
etikos kodekso pazeidimais ar korupcijos apraiskomis VMI;

40.4. atliekant VMI turto ir jsipareigojimy inventorizacija;

40.5. vykdant informacijos apie biudzeto vykdyma analize ir teikiant iSvadas Vadovybei;

40.6. atliekant gauty ir perduoty NBFC dokumenty, NBFC parengty ataskaity perziira,
informacijos tarpusavio sutikrinima, siekiant nustatyti, ar VMI funkcijos, susijusios su apskaitos
organizavimu, atliekamos tinkamai;

40.7. atliekant pagal Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyma
teikiamy ataskaity rinkiniy analize, siekiant jsitikinti gauty asignavimy ir valdomo turto
naudojimo efektyvumu bei jvertinti ataskaitose pateiktos informacijos paaiskinimy
pakankamuma.

41. Nuolatine stebésena VMI reglamentuoja Veiklos planavimo taisyklés, Vadovas,
Duomeny tvarkymo Valstybinéje mokesCiy inspekcijoje taisyklés, patvirtintos Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virsininko 2018 m. birzelio
8 d. jsakymu Nr. V-299 , Dél duomeny tvarkymo Valstybinéje mokesciy inspekcijoje, VMI etikos
kodeksas, VMI finansy kontrolés taisyklés, VMI IS duomeny saugos nuostatai, Valstybinés mokesciy
inspekcijos informacijos saugumo valdymo sistemos aprasas, patvirtintas Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos virSininko 2015 m. birzelio 26 d.
jsakymu Nr. V-292 , Dél Valstybinés mokesciy inspekcijos informacijos saugumo valdymo sistemos
apraso patvirtinimo“, ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys duomeny sauga VMI.

42. Periodiniai vertinimai atliekami, vykdant:

42.1. vidaus auditus;

42.2. isorés auditus;

42.3. veiklos procesy perzitra pagal LEAN metodika;

42.4. vertinimus, naudojant Mokesciy administracijy diagnostinio vertinimo jrankj (angl.
Tax Administration Diagnostic Assessment Tool (toliau — TADAT).

43. Vidaus auditus atlieka VMI prie FM Vidaus audito skyrius pagal Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Vidaus audito skyriaus vidaus audito
metodika, patvirtinta Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos virsininko 2017 m. birzelio 8 d. jsakymu Nr. V-300 ,Dél Valstybinés mokesciy
inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Vidaus audito skyriaus vidaus audito
metodikos patvirtinimo“, papildomai atsizvelgdamas j 1SO 9001:2015 ir I1SO/IEC 27001:2023
standarty ir Vadovo nuostatas.

44. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé ir kitos jgaliotos institucijos jstatymy
nustatyta tvarka atlieka iSorés auditus (finansinij, veiklos, atitikties ir kt.).

45. Nepriklausomi iSorés auditoriai pagal 1SO 9001:2015 ir I1SO/IEC 27001:2023 standarty
reikalavimus atlieka VMI integruotos rizikos ir kokybés vadybos sistemos ir VMI prie FM jdiegtos
informacijos saugumo valdymo sistemos vertinima.
procesy ar konkreciy procediry perzitirag pagal LEAN metodika.

47. VMI prie FM Strateginio valdymo skyrius, esant poreikiui, kartu su kitais VMI prie FM
strukturiniais padaliniais atlieka TADAT vertinimus pagal TADAT vadovo, skelbiamo oficialioje
TADAT interneto svetainéje, nustatyta tvarka.

48. Neatitiktys, nustatytos nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, pagal
Vadove nustatyta tvarka yra registruojamos Neatitikciy registravimo zurnale, kuris teikiamas
svarstyti Rizikos ir kokybés valdymo komitetui. Vidaus audity metu uzfiksuoti trikumai
registruojami vidaus audity ataskaitose.
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PENKTASIS SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

49. VMI rengia ir naudoja aktualia, iSsamia, patikima ir teisingg informacija, atitinkancia
jai nustatytus reikalavimus ir palaikancia vidaus kontrolés veikima.

50. Vidinés komunikacijos VMI prie FM ir AVMI bidai, galimi komunikacijos kanalai ir jy
naudojimo taisyklés apibréztos Valstybinés mokesciy inspekcijos vidinés komunikacijos tvarkos
aprase, patvirtintame Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos virsininko 2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-529 ,Dél Valstybinés mokesciy
inspekcijos vidinés komunikacijos tvarkos apraso patvirtinimo“.

51. ISorés komunikacija vykdoma, skelbiant VMI prie FM, AVMI metinius veiklos planus ir
ju ataskaitas, korupcijos prevencijos rezultatus ir kita aktualia informacija VMI interneto
svetainéje, vieSinant informacija socialiniuose tinkluose, organizuojant informacinius renginius,
bendraujant su Ziniasklaida, verslo organizacijomis ir kitomis institucijomis, dalyvaujant ir
atstovaujant VMI tarptautiniuose renginiuose, komitetuose, komisijose ar darbo grupése.

52. Vidaus ir iSorés komunikacijos procediros aprasytos veiklos proceso ,Viesuyjy ir
tarptautiniy rysiy palaikymas“ procediry aprase.

_ IV SKYRIUS _
VIDAUS KONTROLES DALYVIY PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

53. VMI vidaus kontrolés dalyviai (6 schema):

53.1. VMI prie FM virSininkas;

53.2. Rizikos ir kokybés valdymo komitetas;

53.3. VMI prie FM Vidaus audito skyrius;

53.4. Rizikos valdymo specialistas;

53.5. VMI prie FM kokybés atstovas.

53.6. VMI prie FM Strateginio valdymo skyrius;

53.7. VMI prie FM Vidaus saugumo skyrius;

53.8. VMI prie FM Finansy skyrius;

53.9. VMI prie FM Informaciniy istekliy valdymo departamentas;

53.10. VMI prie FM Administravimo departamentas;

53.11. kiti, Vidaus kontrolés politikos 53.3 ir 53.6—53.10 papunkciuose nepaminéti, VMI
prie FM ir AVMI struktUriniai padaliniai.
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6 schema

I1Sorés auditoriai

VMI prie FM virSininkas
Rizikos ir kokybés valdymo komitetas

i
Rizikos valdymo specialistas / VMI prie FM kokybés atstovas

1 gynybos linija 11 gynybos linija 11l gynybos linija

VMI prie FM
Administravimo departamentas

VMI prie FM
Vidaus saugumo skyrius
il VM prie FM Informaciniy istekliy ) VMI Pffe FM )
valdymo departamentas Vidaus audito skyrius
VMI prie FM Finansy skyrius

VMI prie FM / AVMI struktariniy
padaliniy vadovai

I

VMI prie FM / AVMI valstybés
tarnautojai ir darbuotojai

VMI prie FM
Strateginio valdymo skyrius

54. VMI prie FM virsininkas organizuoja vidaus kontrolés kirima ir jgyvendinima,
uztikrindamas atitiktj teisés akty reikalavimams ir nuolatinj jos tobulinima:

54.1. koordinuoja Vidaus kontrolés politikos rengimo procesa ir uztikrina, kad apie ja biity
informuoti VMI valstybés tarnautojai ir darbuotojai, visuomené ir kitos suinteresuotos salys;

54.2. uztikrina, kad uz vidaus kontrolés jgyvendinima atsakingais nebuty paskirti VMI prie
FM Vidaus audito skyriaus vedéjas ar vidaus auditoriai;

54.3. uztikrina vykdomos veiklos atitiktj teisés akty reikalavimams;

54.4. uztikrina, kad kiekvienais metais bity atliekami vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

54.5. uztikrina, kad baty pasalintos Rizikos valdymo specialisto, VMI prie FM kokybés
atstovo, vidaus auditoriy ir kity VMI audito vykdytojy nustatytos neatitiktys vidaus kontrolés
srityje ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

54.6. uztikrina, kad Lietuvos Respublikos finansy ministerijai baty laiku pateikta visa
reikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima VMI.

55. Rizikos ir kokybés valdymo komitetas:

55.1. uztikrina vidaus kontrolés efektyvy apripinima istekliais, funkcionavima,
tobulinima ir jos rezultatyvumo gerinima;

55.2. dalyvauja periodiniame veiklos riziky identifikavimo, vertinimo ir priemoniy
planavimo procese;

55.3. analizuoja informacija ir teikia pastabas dél VMI vidaus kontrolés ir rizikos valdymo.

56. VMI prie FM vidaus auditoriai, atlikdami vidaus audita:

56.1. tiria ir vertina VMI vidaus kontrole;

56.2. teikia rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo VMI prie FM ir AVMI
virsininkams, Rizikos valdymo specialistui, VMI prie FM kokybés atstovui.

57. Rizikos valdymo specialistas ir VMI prie FM kokybés atstovas atlieka vidaus kontrolés
igyvendinimo analize ir priezira:

57.1. tiria ir vertina vidaus kontrolés atitiktj Vidaus kontrolés politikai, analizuoja vidaus
kontrolés jgyvendinimo stebésenos rezultatus;

57.2. teikia informacija:

57.2.1. Lietuvos Respublikos finansy ministerijai, pateikdami jos prasoma informacija
apie vidaus kontrolés jgyvendinima VMI (toliau — FM klausimynas);

57.2.2. Rizikos ir kokybés valdymo komitetui apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
Vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo neatitiktis, rizikas ar gerinimo galimybes, teikia Lietuvos
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Respublikos finansy ministerijai pateikta uzpildyta FM klausimyna.

58. VMI prie FM Strateginio valdymo skyrius, VMI prie FM Vidaus audito skyrius, VMI prie
FM Vidaus saugumo skyrius, VMI prie FM Finansy skyrius, VMI prie FM Informaciniy istekliy valdymo
departamentas ir VMI prie FM Administravimo departamentas teikia informacija Rizikos valdymo
specialistui ir VMI prie FM kokybés atstovui apie vidaus kontrolés jgyvendinimo stebésenos
rezultatus pagal sritis, pavaizduotas 1 lenteléje.

1 lentelé
Stateginovaymo. | VMIPrE M Fisnsu | GBS, | viton P vius | YMUESEISETES vt e v
skyrius departamentas departamentas
Vlfja_l_l_s kontrolés jgyvendinimo
prieZidra:
- finansy / turto kontrole
- informacijos saugumo kontrolé
- veiklos procesy kontrolé
- darbuotojy elgesio kontrole

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas . .

59. Kiti, Vidaus kontrolés politikos 53.3 ir 53.6—53.10 papunkciuose nepaminéti, VMI prie
FM ir AVMI struktdriniai padaliniai nustato ir vykdo tokias vidaus kontrolés proceduras, kurios
padéty siekti struktiirinio padalinio veiklos tiksly bei uZztikrinty jo veiklos skaidruma ir
efektyvuma. Apie Siy vidaus kontrolés procediiry vykdyma, esant poreikiui, informacija teikia
Vidaus kontrolés politikos 58 punkte nurodytiems VMI prie FM strukturiniams padaliniams arba
Rizikos valdymo specialistui bei VMI prie FM kokybés atstovui. Uz kontrolés procediry tinkama
parinkima ir jy vykdyma atsako VMI prie FM ir AVMI strukturiniy padaliniy vadovai.

60. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybés yra apibréztos VMI prie FM
nuostatuose, AVMI nuostatuose, VMI prie FM ir AVMI strukturiniy padaliniy nuostatuose ir
atitinkamy valstybés tarnautojy ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose.

V SKYRIUS _
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

61. Rizikos valdymo specialistas ir VMI prie FM kokybés atstovas atlieka vidaus kontrolés
analize, apimancia visus vidaus kontrolés elementus. Vidaus kontrolés analizés metu vertinama:

61.1. vidaus kontrolés atitiktis Vidaus kontrolés politikos nuostatoms;

61.2. aplinkos pokyciai, dél kuriy galéty reikéti keisti Vidaus kontrolés politika;

61.3. VMI prie FM vidaus auditoriy ir iSorés auditoriy, Rizikos valdymo specialisto, VMI prie
FM kokybés atstovo ar kity VMI vidaus kontrolés dalyviy uzfiksuotos neatitiktys, rizikos ar
gerinimo galimybés, joms numatyty priemoniy vykdymo rezultatyvumas ir efektyvumas;

61.4. planuoty veiklos riziky ir kokybés valdymo priemoniy efektyvumas ir esama rizikos
buklé.

62. VMI vidaus kontrolé vertinama pagal skale (skalé parengta, vadovaujantis Vidaus
kontrolés jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso 24 p.):

62.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trukumy
nerasta;

62.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumuy,
neturinCiy neigiamos jtakos VMI veiklos rezultatams;

62.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumuy, kurie gali turéti neigiamos jtakos VMI veiklos rezultatams;

62.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiama jtaka VMI veiklos rezultatams.

63. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatai fiksuojami FM klausimyne,
pateikiami Lietuvos Respublikos finansy ministerijai ir Rizikos ir kokybés valdymo komitetui.

64. Rizikos valdymo specialistas ir VMI prie FM kokybés atstovas jvertina, kuriems vidaus
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kontrolés analizés ir vertinimo metu nustatytiems trukumams Salinti néra numatyta jokiy
priemoniy, nors jos yra batinos, ir inicijuoja jy nustatyma ir jtraukimg j Neatitikciy ir gerinimo
galimybiy registravimo zurnala, kurio forma ir uzpildymo tvarka patvirtinti Vadove, ar kitus VMI
veiklos planavimo dokumentus.

65. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, VMI prie FM virSininkas gali sitlyti VMI
prie FM Vidaus audito skyriui atlikti tam tikry VMI veiklos sriciy vidaus audita.

66. Vidaus kontrolé VMI nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus.

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES |GYVENDINIMA TEIKIMAS

67. Informacijos, kaip VMI jgyvendinama vidaus kontrolé, apibendrinima pagal VMI vidaus
kontrolés dalyviy pateikta informacija organizuoja VMI prie FM kokybés atstovas ir Rizikos
valdymo specialistas.

68. Kiekvienais metais VMI prie FM virsininkas Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
rasytiniu prasymu per jame numatyta terming teikia Lietuvos Respublikos finansy ministerijai
finansy ministro jsakyme nurodyta informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima VMI per
praéjusius metus.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS ATNAUJINIMAS

69. Vidaus kontrolés politika ne reciau kaip karta per metus turi buti perzidrima,
patikslinama ir atnaujinama, siekiant uztikrinti dokumento aktualuma ir atitiktj VMI poreikiams.

70. Uz Vidaus kontrolés politikos priezilra ir atnaujinima atsakingi VMI prie FM kokybés
atstovas ir Rizikos valdymo specialistas.




