TVIRTINU

1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame
atliktas KPT nustatymas (veiklos sritis (-ys),
kurioje (-iose) buvo atliekamas korupcijos

Valstybinés mokescCiy inspekcijos prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
virsininkas
Martynas Endrijaitis
KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA
2026-10-02 Nr. 109-259
Vilnius

Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau — KPT)

nustatymas  atliktas  Valstybinéje mokesciy

inspekcijoje prie Lietuvos Respublikos finansy

ministerijos  (toliau — VMI prie FM) ir apskriciy

pasireiskimo tikimybés nustatymas, jos (-y)
trumpas aprasymas).

valstybinése mokesciy inspekcijose (toliau — AVMI)
Siose Valstybinés mokesciy inspekcijos (toliau — VMI)
veiklos srityse:

Viesieji pirkimai

Mokesciy mokétojy kontrolé

ISoriné komunikacija

Personalo valdymas

Mokesciy mokeétojy veiklos stebésena
Informaciniy technologijy valdymas

DUTAN WN =

KPT nustatymas atliktas VMI iniciatyva, vadovaujantis
VMI prie FM virsininko 2023 m. rugséjo 29 d. jsakymu
Nr. V-399 ,Dél Kkorupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo Valstybinés mokesciy inspekcijos veiklos
srityse®.

2. Asmenys (subjektai), atlike viesSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatyma

VMI prie FM Vidaus saugumo skyriaus vedeéja
Inesa Gineitiené;

VMI prie FM Vidaus saugumo skyriaus vyriausioji
specialisté Agné Meistiené;

VMI prie FM Vidaus saugumo skyriaus vyriausioji
specialisté Asta Sadauske;

VMI prie FM Vidaus saugumo skyriaus vyriausioji
specialisté Loreta Svelginiené;

Kauno AVMI Administravimo ir personalo skyriaus
vyriausioji specialisté Asta Karasé;

Kauno AVMI Mokestiniy prievoliy departamento
VI skyriaus vyriausioji specialisté Erika
Stapusaitiené;

Klaipédos AVMI Administravimo ir personalo
skyriaus vyriausiasis specialistas Marius Ceponas;
Panevézio AVMI Administravimo ir personalo
skyriaus vyriausioji specialisté Eglé
Stravinskiené;

Siauliy AVMI Administravimo ir personalo skyriaus
Vilniaus AVMI Administravimo ir personalo
skyriaus vyriausioji specialisté Rita
Striuogaitiené.
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3.

Korupcijos

pasireiskimo tikimybés

nustatymo pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

KPT vertinimas pradétas 2026 m. kovo 19 d.,
baigtas 2026 m. rugséjo 15 d.
Analizuotas laikotarpis nuo 2025 m. liepos 1 d.
2026 m. birzelio 30 d.

iki

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba. _
Rizikos formuluojamos pagal trijy punkty taisykle: JEIGU <prielaida> TAl <jvykis> TODEL <poveikis

VMI>

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 2
Pastebimas 3 6 9 12 15
wn R4.1 R1
4 4 6
~ . 2 R4.2 Rz
Q Zemas Ris | R; 8 10
Rs
R
NereikSmingas 2 3 4 5
Labai | 5 o | Vidutine | Aukita | -3Pal
Zema auksta
TIKIMYBE

4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didziausio balo)

4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didZiausio balo)

Viesuyjy pirkimy rizika

R — Jeigu maZos vertés viesieji prekiy ar paslaugy
pirkimai pakartotinai ir nepagristai vykdomi is ty paciy
tiekéju, tai pirkimus atliekantys VMI darbuotojai,
pirkimy organizatoriai gali piktnaudziauti tarnybine
padétimi, taikyti iSimtines, palankesnes salygas
konkretiems paslaugy ar prekiy tiekéjams, todél
pazeidziami viesyjy pirkimy lygiateisiSkumo ir
nediskriminavimo principai, patiriami finansiniai
nuostoliai, daroma zala VMI jvaizdziui ir reputacijai.

P=3; T=3. Rizikos lygis: R=3x3; R1=9

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip
pastebimas, nes gali buti neefektyviai panaudojamos
valstybés biudzeto léSos, skiriama daugiau nei jprastai
laiko aiskintis jvykiy aplinkybéms bei daroma Zala VMI
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes nustatyti,
pasikartojantis mazos vertés pirkimai i§ ty paciy
tiekéjy (korupcinio pobudzio atvejy nenustatyta).

Mokesciy mokétojy kontrolés rizika
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Rz — Jeigu VMI vidaus teisés aktuose néra pakankamai
aiskiai ir  objektyviai nustatyti kriterijai,
reglamentuojantys mokesCiy mokétojy atranka ir
teritoriniy patikrinimy (tyrimy / patikrinimy)
planavima, tai gali buti taikoma nevienoda ir neskaidri
praktika priimant sprendimus, sudaromos prielaidos
piktnaudziauti tarnybine padétimi neobjektyviai
atsirenkant tikrintinus mokesc¢iy mokétojus, todél
daroma zala VMI reputacijai, darbuotojy veiklos
reputacijai ir valstybés biudzetui.

P=2; T=3. Rizikos lygis: R=TxP; R=6

Rizikos poveikis vertinamas kaip zemas, nes skiriama
laiko aiskintis jvykiy aplinkybéms bei daroma Zala VMI
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes analizuotu
laikotarpiu buvo gauta pranesimy, susijusiy su Sia
veiklos sritimi.

Pazymeétina, kad pradinio KPT nustatymo metu Siai
rizikai buvo nustatytas aukstas rizikingumo lygis.
Atliekant korupcijos rizikos veiksniy nustatyma, VMI
prie  FM Operatyvios kontrolés departamentas
operatyviai atsizvelgé i situacija ir savo iniciatyva
parengé nurodyma, reglamentuojantj teritoriniy
patikrinimy pavedimy israsyma. |gyvendinus Sig
priemone, rizikingumo lygis sumazintas iki vidutinio
lygio.

ISorinés komunikacijos rizika

R; — Jeigu VMI valstybés tarnautojai ir darbuotojai
nezino kaip elgtis pastebéjus visuomenés informavimo
priemonése neteisingg, neigiama ar galimai
korupcinio pobidzio informacija apie VMI, tai tokia
informacija gali buti neoperatyviai bei netinkamai
jvertinta ir gali buti nesiimta butiny veiksmy
galimiems pazeidimams nustatyti, todel
neuztikrinamas VMI veiklos skaidrumas, tinkamas
reagavimas j galimus korupcinio pobiidzio pazeidimus,
daroma zala VMI jvaizdZiui ir reputacijai.

P=2; T=3. Rizikos lygis: R=TxP; R3 =6

Rizikos poveikis vertinamas kaip zemas, nes skiriama
laiko aiskinantis dél galimai netinkamy VMI valstybés
tarnautojy ir darbuotojy veiksmy, daroma zala VMI
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes analizuotu
laikotarpiu buvo gauta pranesSimy, susijusiy su Sia
veiklos sritimi.

Personalo valdymo rizika
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R4.1 — Jeigu priimant darbuotojus, dirbancius pagal
darbo sutartis, nejvertinama jy nepriekaistinga
reputacija, tai j§ VMI gali bati priimti nustatyty
reputacijos reikalavimy neatitinkantys asmenys, gali
kilti vieSyjy ir privaciy interesy konfliktai bei
sudaromos salygos nepotizmui, todél neuztikrinami
teisés aktuose nustatyti skaidrumo bei nesaliSkumo
reikalavimai, daroma zala VMI jvaizdziui ir reputacijai.

P=3; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R4.1 =6

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip
pastebimas, nes gali buti skiriama daugiau nei jprastai
laiko aiskintis jvykiy aplinkybéms bei daroma Zala VMI
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip zema, nes analizuotu
laikotarpiu Sioje veiklos srityje nebuvo fiksuota
korupcinio pobudzio atvejy.

4.3. Zalias rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didziausio balo)

Personalo valdymo rizikos

Rs2 — Jeigu vykdant struktlrinius pokycius néra
uztikrinamas VMI veiklos procesy testinumas, funkcijy
suderinamumas ir aiskus atsakomybiy pasidalijimas,
tai sudaromos salygos piktnaudziauti tarnybine
padétimi, neskaidriai ir neobjektyviai priimti
sprendimus, kilti viesyjy ir privadiy interesy
konfliktams bei nepotizmui, todél gali bdati
pazeidziami skaidrumo bei nesaliSkumo reikalavimai,
patiriami finansiniai nuostoliai (dél galimy darbo
gincy) bei daromas neigiamas poveikis VMI veiklai
(vidiniam mikroklimatui), darbuotojy pasitikéjimui
VMI.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R4.,=4

Rizikos poveikis vertinamas kaip zemas, nes VMI veikla
paveikiama nezZymiai, skiriamas papildomas laikas
vidinei kultdrai gerinti.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes analizuotu
laikotarpiu Sioje veiklos srityje nebuvo fiksuota
korupcinio pobudzio atvejy.

R4.3 — Jeigu néra uztikrinama skatinimo ir motyvavimo
priemoniy skyrimo kriterijy, sprendimy priémimo ir jy
pagristumo skaidrumas ir viesumas, tai sudaromos
salygos priimti  neobjektyvius ar nepagristus
sprendimus ir taikyti iSskirtines skatinimo ir
motyvavimo priemones atskiriems VMI valstybés
tarnautojams ir darbuotojams, Kkilti interesy
konfliktams bei pasireiksti nepotizmui, todél
pazeidziami  lygiateisiskumo bei nediskreditavimo
principai, daromas neigiamas poveikis VMI jvaizdziui ir
reputacijai.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R4.3=4




Rizikos poveikis vertinamas kaip zemas, nes VMI veikla
paveikiama neZymiai, skiriamas papildomas laikas
vidinei kultdrai gerinti.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes analizuotu
laikotarpiu Sioje veiklos srityje nebuvo fiksuota
korupcinio pobtdzio atvejy.

Mokesciy mokeétojy veiklos stebésenos rizika

Rs — Jeigu atliekant mokesciy mokétojy veiklos
stebéseng netaikomas rotacijos principas, tai gali
susidaryti  situacijos, kai mokesCiy mokétojy
stebéseng ilga laika atliekant tiems patiems VMI
specialistams, susiklosto ilgalaikiai rysiai tarp VMI
specialisty bei mokesciy mokétojy, todél samoningai
nepastebimi pazeidimai ar visai neatliekama kontrolé
bei daroma zala valstybés biudzetui bei neigiama jtaka
VMI jvaizdziui ir reputacijai.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; Rs =4

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip
Zzemas, nes gali bati skiriama laiko aiskintis jvykiy
aplinkybéms.

Tikimybé vertinama kaip zema, nes analizuotu
laikotarpiu Sioje veiklos srityje nebuvo fiksuota
korupcinio pobtdzio atvejy.

Informaciniy technologijy valdymo rizika

Re — Jeigu vykdant informaciniy technologijy
(paslaugy ar jrangos) viesuosius pirkimus, néra
uztikrinama tinkama finansy kontrolé, tiekéjams
keliami specifiniai reikalavimai ir néra atskiriamos
darbuotojy funkcijos, tai sudaromos salygos
darbuotojams piktnaudziauti tarnyba ir neskaidriai
valdyti tokiems pirkimams skirtas lésas, todél
pazeidziami skaidrumo principai, patiriami finansiniai
nuostoliai (daroma zala valstybés biudzetui), daroma
neigiama jtaka VMI jvaizdziui ir reputacijai.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; Re¢ =4

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip
zemas, nes gali bati skiriama laiko aiskintis jvykiy
aplinkybéms.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes analizuotu
laikotarpiu Sioje veiklos srityje nebuvo fiksuota
korupcinio pobtdzio atvejy.

Kita informacija
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5. Pasitlymai dél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo

Eil.
Nr.

Priemonés aprasymas

Atsakingas subjektas

lvykdymo terminas

Sidlomos rizikos mazinimo priemonés viesyjy pirkimy srityje

1.

Sukurti VMl  pirkimy organizatoriams
bendra kataloga, kuriame buty talpinama
pirkimy organizatoriams reikalinga
informacija, dalijamasi geraja praktika.

VMI prie FM Strateginio
valdymo skyrius

2027 m. | ketv.

Sukurti atskira elektroninio pasto parasa
pirkimy organizatoriams, kuriame buty
pateikta informacija apie VMI taikoma
dovany politika.

VMI prie FM Vidaus
saugumo skyrius;

AVMI asmenys, atsakingi
uz korupcijai atsparios
aplinkos kurima

2027 m. I-Il ketv.

Parengti rekomendacija viesyjy pirkimy
organizatoriams: atliekant pirkimy (iSskyrus
vykdomiems CPO kataloge) apklausa, kurios
verté virSija 1000 Eur be PVM, i apklausg
jtraukti bent viena nauja (per paskutinius 2
metus paslaugy neteikusj) tiekéja, jeigu
pries tai 3 kartus is eilés analogiskas prekés
ar paslaugos buvo jsigytos iS to paties
tiekéjo.

VMI prie FM Strateginio
valdymo skyrius

2027 m. | ketv.

Papildyti Valstybinés mokesciy inspekcijos
etikos kodekso, patvirtinto VMI prie FM
virsininko 2005 m. liepos 25 d. jsakymu Nr.
V-141 ,,Dél Valstybinés mokesciy
inspekcijos valstybés tarnautojo elgesio
kodekso patvirtinimo®, prieda
Antikorupcinio elgesio standartas
situacijomis, kaip elgtis susidurus su
galimomis korupcijos rizikomis viesyjy
pirkimy procese.

VMI prie FM Vidaus
saugumo skyrius

2027 m. I-IV ketv.

Sidlomos rizikos mazinimo priemonés mokesciy mokétojy kontrolés srityje

1.

Perzilréti pavedimus atlikti operatyvius
patikrinimus, vertinant teritorijy
konkretuma ir pavedimy atitiktj
reikalavimams, nustatytiems VMI prie FM
Operatyvios kontrolés departamento
direktoriaus 2026 m. geguzés 26 d.
Nurodyme Nr. 584-5

VMI prie FM Vidaus
saugumo skyrius;

AVMI asmenys, atsakingi
uz korupcijai atsparios
aplinkos kurimag

2027 m. I-Il ketv.

Jvertinti mokesCiy mokeétojy teritoriniy
patikrinimy planavima reglamentuojancius
VMI vidaus teisés aktus ir, nustacius teisinio
reglamentavimo nepakankamuma,
atitinkamai patikslinti arba papildomai
reglamentuoti sprendimy priémimo
kriterijus, kad jie buty objektyvus ir
taikomi vienodai.

VMI prie FM Operatyvios
kontrolés departamentas

2027 m. IV ketv.

Sitilomos rizikos mazinimo priemonés iSorinés komunikacijos srityje

1.

Atnaujinti Valstybinés mokesciy inspekcijos
oficialios informacijos viesinimo taisykles,
patvirtintas VMI prie virSininko 2006 m.

VMI prie FM Strateginés
komunikacijos skyrius

2027 m. I-IV ketv.




balandzio 13 d. jsakyma Nr. VA-40
,Dél Valstybinés  mokesciy inspekcijos
oficialios informacijos vieSinimo taisykliy
patvirtinimo“ 92016 m. vasario 22 d.
jsakymo Nr. VA-18 red.).

2. | Atnaujinti VMI prie FM virSininko 2010 m.
kovo 20 d. jsakyma Nr. V-100 ,,Dél aktualios
informacijos teikimo* (2020 m. balandzio
14 d. jsakymo Nr. V-175 red.)

VMI prie FM Strateginés
komunikacijos skyrius

2027 m. I-IV ketv.

3. | Atnaujinti 13.02.07 procedura ,,Reagavimas
i neigiamos ir / ar neteisingos informacijos
apie VMI paviesinima“.

VMI prie FM Strateginés
komunikacijos skyrius

2027 m. I-IV ketv.

4. | Parengti atmintine VMI valstybés
tarnautojams ir darbuotojas apie neigiamos
informacijos apie VMI pateikima.

VMI prie FM Strateginés
komunikacijos skyrius

2027 m. I-IV ketv.

5. | Perzilréti ir, esant poreikiui, atnaujinti
AVMI teisés aktus, susijusius su neigiamos
informacijos apie VMI pateikimu.

AVMI

2027 m. IV ketv.

Sidlomos rizikos mazinimo priemonés personalo valdymo srityje

1. | Atnaujinti Valstybinés mokesciy inspekcijos
konkursy i darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, pareigybes organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasa, patvirtinta VMI
prie virsininko 2021 m. gruodzio 29 d.
jsakymu Nr. V-501 ,Dél Valstybinés
mokesciy inspekcijos konkursy i
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
pareigybes organizavimo ir vykdymo tvarkos
apraso ir Valstybinés mokesciy inspekcijos
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas,
saraso, patvirtinimo“.

VMI prie FM Personalo
vadybos ir ugdymo
skyrius

2027 m. I-IV ketv.

2 | Perziureéti ir atnaujinti 10.01.02 procedira
»Zmogiskyjy istekliy poreikio planavimas,
paieska ir atranka“.

VMI prie FM Personalo
vadybos ir ugdymo
skyrius

2027 m. I-IV ketv.

3. | Parengti atnaujinti atmintine dél konkursy
ir atranky organizavimo.

VMI prie FM Personalo
vadybos ir ugdymo

2027 m. I-IV ketv.

skyrius
6. Kitos pastabos Néra.
7. Priedai Néra.

ISvada parenges asmuo:

VMI prie FM Vidaus saugumo skyriaus vyriausioji
specialisté Loreta Svelginiené




