VMI TOLERANCIJOS KORUPCIJAI INDEKSO 2022 M. TYRIMO
REZULTATAI
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2022 m. IV ketvirtj Valstybinéje mokesciy inspekcijoje prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos ir apskriciy valstybinése mokesciy inspekcijose (toliau kartu — VMI) penkta karta
(ankstesni tyrimai buvo 2016, 2017, 2018 ir 2020 metais) buvo atliktas VMI tolerancijos korupcijai

tyrimas.

Tyrimo tikslas

Nustatyti, koks yra VMI tolerancijos korupcijai indeksas, t. y. koks
yra VMI valstybés tarnautojy ir darbuotojy bendras poziiris i
korupcija, kiek placiai paplites Sis reiskinys ir koks VMI valstybés
tarnautojy ir darbuotojy santykis su korupcinio pobudzio
apraiskomis.

Tyrimo dalyviai

Siekiant kuo tiksliau nustatyti bendra VMI tolerancijos korupcijai
indeksa, anoniminé tyrimo anketa buvo pateikta visiems VMI
dirbantiems valstybés tarnautojams ir darbuotojams (toliau —

respondentai).

Tyrimo trukme
Anketai uzpildyti buvo skirtos 7 darbo dienos, t.y. nuo 2022-10-25

iki 2022-11-04.

Tyrimo klausimai
Tyrimo anketa buvo sudaryta is 9 klausimy:
- 8 klausimai, susije su respondenty poziuriu i korupcija bei
korupcijos prevencija;
1 atviras klausimas, skirtas respondentams, norintiems
pateikti pasitlymus bei pastabas dél korupcijos prevencijos VMI

®e®e

Siekiant analizuoti ir lyginti tyrimo rezultaty pokycius, 2016 — 2022 m. tyrimy anketos buvo

sudarytos is analogisky klausimy.
Sio tyrimo pagalba matuojamas VMI vykdomy korupcijos prevencijos priemoniy

efektyvumas bei atsparumo korupcijai pokytis.



DALYVAVIMO APKLAUSOJE AKTYVUMAS

Dalyvavimas apklausoje
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1 diagrama
. . VMI sistemos Apklausoje Apklausoje
Tyrimo metai o . iy
darbuotojy is viso dalyvavusiy skaicius dalyvavo, proc.
2016 m. 3147 2512 79,82
2017 m. 3154 2095 66,42
2018 m. 2883 2016 69,93
2020 m. 2575 1192 46,29
2022 m. 2427 932 38,40
1 lentelé

Dalyvavimo apklausoje aktyvumas 2022 m., palyginus su 2020 m., sumazéjo 7,89 proc., o
palyginus su 2016 m., dalyvavimo apklausoje aktyvumas 2022 m. sumazéjo net 41,42 proc.

2022 m. respondenty aktyvumas pagal juridinj vieneta
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2 diagrama

5 2022 m. apklausoje aktyviausiai dalyvavo Kauno AVMI darbuotojai (66,85 proc.), taip pat
Siauliy ir Panevézio AVMI darbuotojai (atitinkamai 58,96 ir 58,56 proc.). Maziausias aktyvumas
buvo VMI prie FM (24,77 proc.) ir Vilniaus AVMI (32,09 proc.).
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VMI DARBUOTOJY POZIURIS | KORUPCIJA BEI KORUPCIJOS PREVENCIJA
1. AR VMI DARBUOTOJAI ZINO, KUR KREIPTIS, NORINT PRANESTI APIE KORUPCIJOS ATVEJUS?

Respondenty buvo klausiama, ar jie Zino, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos
atvejus. Kaip 2022 m. pasiskirsté respondenty atsakymai bei palyginimas su 2016-2020 m.
respondenty atsakymais pateikti 3 diagramoje ir 2 lenteléje.

Ar zinote, kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejus?

100 8,6 6,5 4,7
21,6
80
60
91,4 93,5 95,3
20 78,4
20

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2020 m. 2022 m.

Zino, proc. Nezino, proc.

3 diagrama

. . Respondenty, zinanciy, kur Respondenty, nezinanciy,
Tyrimo metai: reikia kreiptis, skaiCius kur reikia kreiptis, skaiCius

2016 m. 1970 542

2017 m. 1915 180

2018 m. 1885 131

2020 m. 1136 56

2022 m. 926 6

2 lentelé

Respondenty, kurie nurodé, kad zino, kur reikia kreiptis norint pranesti apie korupcijos
atvejj, procentas kasmeti didéja ir 2022 m. tokiy respondenty buvo 99,4 proc. Palyginus su 2020
m., respondenty, zZinanciy, kur reikia kreiptis, padaugéjo 4,1 proc., o palyginus su 2016 m. —
padaugeéjo net 21 proc.

ISvada. Respondenty, kurie nezino, kur reikia kreiptis norint pranesti apie korupcijos
atvejus, kasmet vis mazéja ir 2022 m. tik 6 respondentai (arba 0,6 proc.) nurodé, kad nezino,
kur riekia kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejus.
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2. AR VMI DARBUOTOJAI ZINO APIE VMI VYKDOMAS KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES?

Respondenty buvo klausiama, ar jie zino apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos
priemones. Kaip 2022 m. pasiskirsté respondenty atsakymai bei palyginimas su 2016-2020 m.
respondenty atsakymais pateikti 4 diagramoje ir 3 lenteléje.

Ar zinote apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos priemones?

100’0 13’3 6,5 6,0
29,1
80,0
60,0
86,7 93,5 94,0
40,0 70,9
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0,0
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2020 m. 2022 m.
Zino, proc. NeZino, proc.
4 diagrama
Tyrimo NurodZiusiy, kad prevencijos Nurodziusiy, kad prevencijos
metai priemones zino priemoniy nezino
2016 m. 1782 730
2017 m. 1817 278
2018 m. 1884 132
2020 m. 1120 72
2022 m. 903 29
3 lentele

Respondenty, kurie nurodé, kad nezino apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos,
papildomai buvo klausiama, dél kokiy priezasciy apie jas nezino. Respondentams buvo pateiktos 5
priezastys, i kuriy jie galéjo pasirinkti viena ar kelias tinkamiausias, taip pat respondentai galéjo
nurodyti ir kita (savo) prieZastj.

Kokias nezinojimo apie VMI vykdoma korupcijos prevencijos veikla priezastis nurodé
respondentai 2022 m., pateikta 4 lenteléje.

Respondenty,
nurodziusiy pasirinkta
priezastj, skaiCius

Priezastys, dél kuriy nezino apie VMI vykdoma korupcijos prevencijos
veikla (galimas vienas ar keli variantai):

Nezinau, kad VMI yra vykdoma korupcijos prevencija 0
Man tai neaktualu, nes tai néra susije su mano tiesioginiu darbu 14
NeZinau, kur tokios informacijos ieskoti 4
MazZai pateikiama informacijos apie vykdoma korupcijos prevencija 4
Pateikiama per daug informacijos, todél sunku atsirinkti, kas svarbiausia 10
Kita* 3

4 lentele



*Kitos priezastys, kurias nurodé respondentai:

» Zinau, kad vykdoma, pladiau $iuo metu nesidoméjau;
» Nebandau jsiminti man neaktualiy dalyky. Jei prireiks — rasiu informacija intranete;
> Bendrais bruozais zinau, konkreciy priemoniy jvardinti nesiimu.

ISvada. Respondenty, kurie nurodé, jog zino apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos
priemones, 2022 m. buvo 96,9 proc., o respondenty, kurie nurodé, jog nezino apie VMI
vykdomas korupcijos prevencijos priemones, buvo 3,1 proc. Kaip pagrindines priezastis, kodél
nezino apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos priemones, respondentai nurodeé, kad ,tai
neaktualu, nes tai néra susije su jy tiesioginiu darbu“ ir ,pateikiama per daug informacijos,
todél sunku atsirinkti, kas svarbiausia“.

Per SeSerius metus respondenty, zinanciy apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos
priemones, dalis padidéjo 26 proc.

3. AR VMI YRA PAPLITUSI SITUACIJA, KAl VMI DARBUOTOJAMS NORIMA PAPILDOMAI
ATSILYGINTI?

Respondenty buvo klausiama, ar jy nuomone VMI yra paplitusi situacija, kai VMI

darbuotojams norima papildomai atsilyginti. Kaip 2022 m. pasiskirsté respondenty atsakymai bei
palyginimas su 2016-2020 m. respondenty atsakymais pateikti 5 diagramoje ir 5 lenteléje.

Ar VMI yra paplitusi situacija, kai VMI darbuotojams norima papildomai

atsilyginti?

100,0

20,0 80,6

80,0

70,0 60,1 66,4 62,1

60,0 53,3

50,0 43,9

40,0 36,8 313 37,3

30,0 19,0

20,0

10,0 . 2,7 3,1 23 06 04

0,0 C—
Nepaplitusi, proc. NeZino, proc. Paplitusi, proc.
2016 m. [12017m. ®W2018 m. 2020 m. M2022m.
5 diagrama
Tyrimo metai Nepaplitusi Nezino Paplitusi

2016 m. 1340 1103 69
2017 m. 1260 771 64
2018 m. 1339 631 46
2020 m. 740 445 7
2022 m. 751 177 4

5 lentelé
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Respondenty, kurie nurodé, kad situacija, kai VMI darbuotojams norima papildomai
atsilyginti, VMI yra paplitusi, buvo prasoma argumentuoti, kodél taip mano. Respondentai pateiké
tokius argumentus:

> Vyresni mokesciy mokétojai taip atsidékoja, bet nemanau, kad norima ,,papirkti*;

> Mokesciy mokétojai ateina su laukneséliais;

> Klientai, kurie aptarnaujami tiesiogiai, daznai nori atsilyginti uz suteikta paslauga
saldumynais. Net ir jspéti, kad dovanos nepriimamos, stengiasi kur nors juos palikti;

» VMI veikla yra tam tinkama terpé.

ISvada. Per SeSerius metus, t.y. nuo 2016 m. iki 2022 m., VMI darbuotojy, mananciy,
kad VMI néra paplitusi situacija, kai VMI darbuotojams norima papildomai atsilyginti, dalis
padidéjo net 27,3 proc. ir 2022 m. tokiy respondenty buvo 80,6 proc.

Respondenty, mananciy, kad VMI yra paplitusi situacija, kai VMI darbuotojams norima
papildomai atsilyginti, per SeSerius metus, t.y. nuo 2016 m. iki 2022 m., sumazéjo 2,3 proc.
ir tokiy respondenty 2022 m. téra 0,4 proc.

4. AR VMI DARBUOTOJUI AR JO KOLEGAI PER PASTARUOSIUS METUS BUVO SIULYTAS KYSIS AR
KITAIP BUVO DARBE SUSIDURTA SU KORUPCIJA?

Respondenty buvo klausiama, ar jiems arba jy kolegoms per pastaruosius metus buvo
sitlytas kysis ar kitaip buvo darbe susidurta su korupcija. Kaip 2022 m. pasiskirsté respondenty
atsakymai bei palyginimas su 2016-2020 m. respondenty atsakymais pateikti 6 diagramoje ir 6
lenteléje.

Ar per pastaruosius metus buvo sitilomas kysis ar kitaip susidiiréte su korupcija?

98,8 99,6
100,0 946 945 963

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 5,4 5,5 3,7
0,0 —

12 04

Ne, néra buve, proc. Taip, yra buve, proc.

2016 m. 2017 m. m2018 m. 2020 m. m2022 m.

6 diagrama

Tyrimo metai Ne, néra buve Taip, yra buve
2016 m. 2376 136
2017 m. 1979 116
2018 m. 1942 74
2020 m. 1178 14
2022 m. 928 4

6 lentelé
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Respondenty, kurie pazyméjo, kad jiems ar jy kolegoms per pastaruosius metus buvo
sitillomas kysis ar buvo kitaip darbe susidire su korupcija, papildomai buvo klausiama, ar jie
pranesé apie tokj atvejj (Zr. 7 diagrama ir 7 lentele).

Ar VMI darbuotojai, susidiire su korupcija, apie tai pranesé?

100,0
80,0 56,8 50,0
66,2 62,1 75,0
60,0
40,0
50,0
20,0 33,8 37,9 43,2
0,0
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2020 m. 2022 m.
Praneseé, proc. Nepranesé, proc.
7 diagrama
Tyrimo metai: Susidareé Pranesé Nepranesé
2016 m. 136 46 90
2017 m. 116 44 72
2018 m. 74 32 42
2020 m. 14 7 7
2022 m. 4 1 3
7 lentelé

Respondenty, kurie nurodé, kad pranesé, buvo papildomai klausiama, kam pranesé. 2022
m. respondentas nurodé, kad buvo informuoti vadovai bei informacija perduota STT.

Respondenty, kurie nurodé, kad nepranesé, buvo papildomai prasoma nurodyti, dél kokiy
priezasCiy nepranesé. Respondentams buvo pateiktos 9 priezastys, iS kuriy jie galéjo pasirinkti
vieng ar kelias tinkamiausias, taip pat respondentai galéjo nurodyti ir kita (savo) priezast;.
Respondenty nurodytos nepranesimo priezastys nurodytos 8 lenteléje.

VMI darbuotojy, nepranesusiy, kad jiems ar jy kolegoms buvo sitilomas kysis ar buvo kitaip
darbe susidiire su korupcija, nurodytos nepranesimo priezastys

Priezastys, dél kuriy nepranesé (buvo galima

e L b s 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2020 m. 2022 m.
pasirinkti kelis atsakymus):

Nezinojau kur pranesti 7 5 1 1 0
Nemaciau prasmeés pranesti, nes su tuo susijusiy

T . . 9 7 6 2 1
asmeny vis tiek niekas nenuteisty
Tie, kas pranesa, galy gale nukendia skaudziausiai 11 7 7 2 1
Visi Zino apie tuos atvejus, bet niekas nepranesa 9 5 4 2 2

Atvejis toks nereikSmingas, kad apie jj néra prasmeés

i e 54 43 23 3 1
pranesineti

Nenoréjau nieko isduoti, sukelti papildomy riipesciy 5 1 3 1 0




Nebuvau jsitikines, kad tai - korupcijos atvejis 31 20 17 1 1
Sunku pranesti ir tam reikia laiko 6 1 3 0 1
Nesijauciau saugus pranesdamas 11 6 7 2 1

Kita (respondento nurodyta priezastis): iSmeciau

Zmogy su visais pinigais lauk !

8 lentelé

ISvada. 2022 m. 99,6 proc. respondenty nurodé, kad nebuvo darbe susidire su
korupcija. Palyginus su 2020 m., respondenty, darbe susiddrusiy su korupcija, dalis sumazéjo
0,8 proc., o per SeSerius metus su korupcija susidarusiy respondenty sumazéjo 5 proc.

Nors respondenty, darbe susidirusiy su korupcija ir apie tai pranesusiu, dalis 2022 m.
sumazéjo, taciau per SeSerius metus, respondenty, susiddrusiy su korupcija, skaiius
maziausias (4 respondentai), taip pat 2022 m. maziausias skaiCius respondenty, apie tai
nepranesusiy (3 respondentai).

5. AR VMI DARBUOTOJAI PRANESTY, JEIGU SUSIDURTY SU KORUPCIJOS APRAISKOMIS DARBE?

Respondenty buvo klausiama, ar jie pranesty, jeigu darbe susidurty su korupcijos
apraiskomis. Kaip 2022 m. pasiskirsté respondenty atsakymai bei palyginimas su 2016-2020 m.
respondenty atsakymais pateikti 8 diagramoje ir 9 lenteléje.

Ar pranestumeéte, jei susidurtuméte su korupcijos apraiskomis darbe?

100,0
90,0 84,1 g5
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0 93
20,0 "> 15,5 17,0
7,4
10,0 — 03 04 04 05 03
0,0

Pranesty, proc. NeZino, ar pranesty, proc. Nepranesty, proc.

2016 m. 2017 m. m2018 m. 2020 m. W2022 m.

8 diagrama
Tyrimo metai: Pranesty NeZino, ar pranesty Nepranesty

2016 m. 1861 644 7
2017 m. 1683 404 8
2018 m. 1696 312 8
2020 m. 983 203 6
2022 m. 860 69 3

9 lentelé

Respondenty, kurie nurodé, kad susidiirus su korupcija darbe apie tai nepranesty, buvo
papildomai prasoma nurodyti priezastis, kodél nepranesty. Respondentai galéjo pasirinkti vieng ar
kelis variantus i$ 6 pateikty ir (arba) nurodyti kita, pateiktuose variantuose nenurodyta priezasti.
2022 m. visi 3 respondentai, kurie nurodé, kad susidirus su korupcija darbe apie tai nepranesty,
nurodé ta pacia priezastj — ,,Tie, kas pranesa, galy gale nukencia skaudZiausiai“.



Respondenty, kurie nurodé, kad susiddrus su korupcija darbe apie tai pranesty, buvo
papildomai prasoma nurodyti, kam pranesty. Respondentams buvo pateikti 3 variantai, is kuriy jie
galéjo pasirinkti vieng ar kelis tinkamiausius, taip pat respondentai galéjo patys jrasyti, kam
pranesty. Kam respondentai, susidiire su korupcija darbe, pranesty, pateikta 10 lenteléje.

Respondentai, darbe susidire su korupcija, pranesty: (buvo galima rinktis Atsakyma pasirinkusiy
kelis variantus) respondenty skaicius
Vadovybei 273
Tiesioginiam vadovui 609
STT 428
Kita: prevencija@vmi.lt 178

VSS arba AVMI uz korupcijai atsparios aplinkos kirima atsakingam

asmeniui 42

praneseju.apsauga@vmi.lt 3

prokuratdra ar kita ikiteisminio tyrimo jstaiga 3

per MANO VMI, paskambinus 1882, palikus pranesima padaliniuose

esanciose ,,pasto dézutése“ ir kt. 71

10 lentele

2022 m. daugiausia respondenty, jei darbe susidurty su korupcija, pranesty tiesioginiam
vadovui, didelé dalis pranesty STT, taip pat informuoty ir vadovybe. Taip pat didelé dalis
respondenty patys nurodé ir kitus badus, kuriais pranesty apie korupcija: pranesima siysty el.
pastu prevencija@vmi.lt; pranesty VSS arba AVMI asmeniui, atsakingam uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirima; pranesima siysty el. pastu praneseju.apsauga@vmi.lt; pranesty prokuratdrai arba
kitai ikiteisminio tyrimo jstaigai; palikty pranesima padaliniuose esanciose ,pasto dézutése“,
paskambinty 1882 ir kt.

ISvada. Per SeSerius metus respondentuy, kurie susidiire su korupcijos apraiskomis darbe
apie tai pranesty, dalis padidéjo 18,2 proc. Atsizvelgiant j respondenty nurodytus bidus,
kuriais / kam pranesty apie korupcija darbe, daroma iSvada, kad VMI darbuotojai, susidirus su
korupcija, zinos kur kreiptis / kam pranesti.

6. AR VMI DARBUOTOJAI MANO, KAD VMI EFEKTYVIAI KOVOJA SU KORUPCIJA?

Klausimas, ar VMI efektyviai kovoja su korupcija, 2016 — 2018 metais respondentams
nebuvo uzduodamas. Klausimas uZzduodamas nuo 2020 mety, todél palyginami 2020 m. ir 2022 m.
rezultatai (zr. 9 diagrama ir 11 lentele).

Ar VMI efektyviai kovojama su korupcija?
97,1 98,6
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9 diagrama


mailto:prevencija@vmi.lt
mailto:praneseju.apsauga@vmi.lt
mailto:prevencija@vmi.lt
mailto:praneseju.apsauga@vmi.lt
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Tyrimo metai Taip, efektyviai Ne, neefektyviai
2020 m. 1158 34
2022 m. 919 13

11 lentelé

Respondenty, kuriy nuomone su korupcija VMI kovojama neefektyviai, papildomai buvo
prasoma nurodyti priezastis, kodél taip mano. Priezastis jvardijo 11 respondenty is 13, kurios
pateiktos 12 lenteléje.

VMI darbuotojy nurodytos priezastys, kodél jie mano, kad su korupcija VMI kovojama neefektyviai

Kq reiskia "kovoja”. Kovoti nereikia. Tarybiné karta yra sugadinta, o kokiq mes uzsiauginome per
30 mety pamatysime. Cia turi bati asmeniné Zmogaus vertybé. 1

Nematyti darby, susijusiy su kova su korupcija, kova popieriné, o ne faktineé; kovojama
deklaracijomis, o ne veiksmais. 3

Nes korupcija vis dar gana gaji. Gal tiesiog reikia laiko ir Zmoniy sgqmoningumui isugdyti ir
pamatyti/nustatyti VMI paZeidéjus. 1

Gal ne vien VMI problema, labai skyléta teisiné bazé ir nevienoda praktika, daugelj mokestiniy
gin€y galima interpretuoti ir uZbaigti ta linkme kuria patogiau. T.y. yra labai didelé diskrecijos 1
laisve priimant sprendimus bei siekiant ir norint atlikti korupcinius veiksmus.

Todeél, kad dar gajus nepotizmas, jdarbinimas pagal partine linijg. 1
Triksta informacijos. 2
Kovojama su pasekmémis, bet ne prieZastimis. 1
Vyksta protegavimas ir MM atranka. 1
12 lentelé

ISvada. 2022 m. respondenty, mananciy, kad VMI efektyviai kovoja su korupcija,
palyginti su 2020 m. padaugéjo 1,5 proc. ir 2022 m. tokiy respondenty buvo 98,6 proc.
Respondenty, mananciy, kad VMI su korupcija kovoja neefektyviai, 2022 m. buvo 1,4 proc.
arba tik 13 respondenty is 932.

7. KOKIOSE, VMI DARBUOTOJY NUOMONE, VMI VEIKLOS SRITYSE YRA DIDZIAUSIA RIZIKA
PASIREIKSTI KORUPCIJAI?

Respondenty buvo klausiama, kokiose VMI veiklos srityse jy nuomone yra didziausia
tikimybé korupcijai pasireiksti.

30,6 proc. arba 285 respondentai nenurodé jokiy sriciy, nurodydami, kad: nezino, neturi
nuomonés (215 respondenty); rizikos korupcijai pasireiksti VMI néra (70 respondenty).

Sritys, kurias dazniausiai jvardijo respondentai:

> Mokesciy mokétojy kontrolé (454 respondentai);

> Viesieji pirkimai (118 respondenty);

> Aptarnavimas ir kitos sritys, kuriose tiesiogiai kontaktuojama su mokesciy mokétojais (87
respondentai);

» Nepriemoky administravimas (67 respondentai);

» Valstybei perduotino turto valdymas (30 respondenty).
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8. KOKIOS, VMI DARBUOTOJY NUOMONE, YRA GALIMOS KORUPCIJOS PASIREISKIMO
PRIEZASTYS VMI?

Respondentai, atsakydami j klausima ,,Kokios yra galimos korupcijos pasireiskimo
prieZastys VMI“, galéjo pasirinkti vieng ar kelis atsakymy variantus i$ 5 pateikty varianty ir (arba)
jrasyti kita priezastj.

/885 pasirinko vieng ar kelis | 882 pasirinko viena ar kelis variantus i$ pateiktyjuy;

variantus is pateiktyjy: 3 pasirinko viena ar kelis variantus i$ pateiktyjy bei
1932 nurodé kitas priezastis.

respondenty: <

17 nurodé, kad nezino tokiy priezasciy;

23 nurodé, kad VMI korupcijos néra;

7 nurodé kitas priezastis.

47 nepasirinko nei vieno
\varianto iS pateiktyjuy:

Galimos korupcijos pasireiskimo VMI priezastys, kurias nurodé respondentai (885),
pateiktos 13 lenteléje.

Galimos korupcijos pasireiskimo priezastys VMI (buvo Respondenty, pasirinkusiy
galima rinktis nelis variantus): nurodyta priezastj, skaiius
Darbuotojy netinkamas, neteisétas elgesys 416
Mokesciy mokétojy netinkamas, neteisétas elgesys 607
Mazas atlyginimas 315
Teisés akty spragos 204
Nepakankamai skaidrus sprendimy priémimo procesas 201
Kita* (respondenty nurodytos priezastys) 10
13 lentelé

*Kitos priezastys, kurias nurodé respondentai:

> Senas zmoniy jsitikinimas, kad jeigu duosiu — nebaus, nereikés mokéti, arba reikés
mokéti maziau ir pan.;

>  Gobsumas;

> Pagrindas Zmogaus asmeniniai jsitikinimai, auksStas samoningumas, saziné. Jei
mokétojas netinkamai elgiasi, susidaro teoriné korupcijos pasireiskimo galimybé, taciau, jei
jstaigos darbuotojai yra pries korupcija — Sis reiskinys neturés testinumo ir nejvyks korupcijos
atvejis VMI;

> Praktikuojamas ir toleruojamas Projekty valdymo skyriaus darbuotojy ir tiekéjy
(kompanijy) vadovy neformalus bendravimas (skambuciai telefonu, susitikimai), kurie
neprotokoluojami. Sprendimy priémime nedalyvauja projekto komandos nariai;

> Bet kokioje organizacijoje didziausia rizika kaip dél informacijos saugos, taip
matomai ir Kkorupcijos yra organizacijos darbuotojai. Kuo didesné kiekvieno darbuotojo
atsakomybé ir supratimas kas yra korupcija, tuo mazesné tikimybé korupcijos pozymiams;

>  Vadovaujanciy darbuotojy neskaidrus priémimas j jy einamas pareigas.

ISvada. Kaip galima korupcijos pasireiskimo priezastj VMI, 607 respondentai (65,1 proc.
respondenty) nurodé , Mokes¢iy mokétojy netinkama, neteiséta elgesi“, 416 respondentai
(44,6 proc. respondenty) nurodé ,, Darbuotojy netinkama, neteiséta elgesi“, 315 respondenty
(33,8 proc. respondenty) nurodé ,,Maza atlyginima“.
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VMI DARBUOTOJY PASIULYMY ANALIZE

2022 m. respondentai:

> 82,4 proc. (768 respondentai) pasiulymy
Nepateiké pasiiilymuy, proc.; nepateiké:
82,4

- 5,7 proc. (53 respondentai) nurodé, kad esamy
priemoniy pakanka ir pasiulymy neturi;

- 76,7 proc. (715 respondenty) nepasisaké arba
nurode, kad pasiulymy neturi.
» 17,6 proc. (164 respondentai) pateiké pasiulymus.

Apibendrinus pateiktus VMI darbuotojy pasitlymus, juos buty galima suskirstyti:

. 7
o Svietimas: vykdyti antikorupcinio Svietimo mokymus; ir toliau el. pastu siysti Zinutes ir priminti darbuotojams apie

galimas korupcijos apraiskas, atkreipiant démesj, kokiy situacijy reikéty vengti; Norétysi daugiau interaktyviy
metody informacijai jsisavinti ir pan. )

¢ VieSinimas: informuoti apie jau pasireiskusius korupcinio pobidzio veikas ir kokie sprendimai kiekvienu atveju buvo
priimti, gal tuomet bus viena i prieZasCiy taip nesielgti; testi programg, apie jg dar daugiau informuoti visuomene ir
pan.

)

¢ Didinti darbo uzmokestj: Mokéti konkurencingus atlyginimus, suteikti geras socialines garantijas, kad darbuotojas
branginty ir vertinty savo darbo vietg, tada didés nepakantumas korupcijai ir mazés pagundos uz "papildoma atlygj"
atlikti korupcinius veiksmus ar veltis j interesy konfliktg; jei VMI kompetetingy specialisty atlyginimai baty solidds ir
silloma pakisa nebaty viliojanti ir pan. )

*B{ti samoningiems, laikytis vertybiy: kiekvienam bati skaidriam ir sgZiningam sau ir aplinkinimas bei laikytis VMI
vertybiy; Jeigu bus saZiningi jstaigy vadovai, tai darbuotojy tarpe korupcija bus nejmanoma, nes geriausias pavyzdys
-uzkreciantis; pirma - paciam elgtis saZiningai, skaidriai ir pan.

eDaugiau skaidrumo skirstant uZzduotis ir priimant sprendimus: darbai turi bati skirstomi skaidriai (MM kontrolés
darbai), loterijos principu, kaip tai daroma kitose LR institucijose (vadovai neturéty jtakos darby skirstymui, baty
iSvengiama prielaidy korupcijai bent vienoje i$ kontrolés grandziy); Uztikrinti skaidry valstybés tarnautojy skatinima
ir vertinimg, atsizvelgiant j jy darbo rezultatus ir darbo uzduociy sudétinguma, o ne skatinant tuos pacius valstybés
tarnautojus ir dar Siuos procesus slepiant (ypac jgyvendinus skaidrumo vertybe VMI) nuo kity ir pan.

eTeisés akty spragy 3alinimas: naikinti spragas teisés aktuose; teisés akty reglamentuojanciy tam tikrus procesus
perzitréjimas ir esant poreikiui keitimas ir pan.

eDarbuotojy atranka: didesnis démesys turéty bati skiriamas darbuotojy atrankai; priimkite j darba tuos asmenis,
kurie sugeba dirbti, o ne tuos, kurie turédami giminiy, Seimos draugy VMI naudojasi privilegijomis, nesilaiko
nustatyto darbo rezimo ir pan.

eToliau eiti Siuo keliu: dirbti toliau Sia linkme; testi vykdomas priemones; toliau vykdyti antikorupcines programas;
kantriai vykdyti.
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e Kiti pasitlymai: Daugiau automatizuoty procediry; kontrolés veiksmy metu specialistai galéty turéti ant kino
(drabuziy) dévimas kameras (darbo inspekcijos specialistai tai jau naudoja ir tai jau pasiteisino, tiek korupcija, tiek
skaidrumo, tiek kontrolés, tiek darbuotojy saugumui); taip pat kiekvienas VMI inspektorius vykdamas pas MM
privaléty turéty atitinkamg VMI uniformg, kuri iSskirty VMI pareiglng i$ kity asmeny; turi pasikeisti karta, kad

14 korupcija sumazéty; suvienodinti visose jstaigose (vmi, STT) el.pastus pvz pranesu@...; nesitaikstyti su netinkamu
darbuotojy elgesiu; Numatyti priemones, kurios apriboty neformaly Projekty valdymo sk. darbuotojy ir tiekéjy
bendravimg projekty valdymo klausimais, kai telefono pokalbiy ir susitikimy metu priimami sprendimai dél projekty
eigos, rezultaty, taciau pokalbiai/susitikimai neprotokoluojami, j sprendimy priémimg nejtraukiami projekto
komandos nariai arba suinteresuoti darbuotojai; VMI turéty ginti savo darbuotojg nuo mokesciy mokétojo Smeizto
kvsio reikalavimu. o ne pats darbuotoias turétu gintis privataus kaltinimo tvarka.

ISVADA: atsizvelgiant i darbuotojy pasitilymus tikslinga vykdyti priemones, susijusias
su: VMI darbuotojy Svietimu, pateikiant ne tik teorine medziaga, bet ir didesnj démesj skiriant
praktinéms uzduotims, diskusijoms; veiklos vieSinimu; darbo aplinkos bei darbo salygy
gerinimu; vadovy ugdymu.

EFEKTYVUMO VERTINIMAS IR SIEKTINOS REIKSMES

VMI prie FM virsininko 2019-01-10 jsakymu Nr. VA-3, patvirtinta Valstybinés mokesciy
inspekcijos 2019-2025 m. korupcijos prevencijos programa, kurioje buvo nustatyti VMI vykdomy
korupcijos prevencijos priemoniy efektyvumo vertinimo rodikliai, t. y. vykdant suplanuotas
prevencijos priemones, 2025 m. planuojama pasiekti, kad:

1. ne maziau kaip 100 procenty respondenty nurodyty, kad
pranesty apie jiems zinoma korupcijos atvejj;

2. ne maziau kaip 100 procenty respondenty nurodyty, kad jie
pranesty, jeigu ateityje susidurty su korupcijos apraiskomis darbe;

3. ne maziau kaip 100 procenty respondenty nurodyty, kad zino,
kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejus;

4. ne maziau kaip 100 procenty respondenty nurodyty, kad yra
girdéje apie VMI vykdomas korupcijos prevencijos priemones;

5. ne maziau kaip 100 procenty respondenty nurodyty, kad VMI

néra paplitusi situacija, kai darbuotojams papildomai norima atsilyginti.

Sio tyrimo metu nustatyti 2022 m. korupcijos prevencijos vertinimo rodikliai:

Kriterijaus Kriterijaus Kriterijaus

Vertinimo kriterijus reikimé 2018 m. | reikimé 2020 m. | reikime 2022 m.

VMI darbuotojuy, zinanciy apie VMI vykdoma
prevencine veikla, dalis 93 94 97

VMI darbuotojy, nurodziusiy, kad VMI néra
paplitusi situacija, kai darbuotojams norima 80 62 81
atsilyginti, dalis

VMI darbuotojy, darbe susidurusiy su

korupcijos atvejais ir apie tai pranesusiy, 43 50 25
dalis
VMI darbuotojuy, zinanciy kur kreiptis, norint 94 95 99

pranesti apie korupcijos atvejus darbe, dalis

VMI darbuotojy, linkusiy pranesti apie jiems
zinoma korupcijos atvejj, dalis 85 86 92

14 lentele
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2022 m. prevencinés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai ir siektinos
reikSmés

VMI darbuotojy, linkusiy pranesti apie jiems Zinomg
korupcijos atvejj, dalis

VMI darbuotojy, Zinanciy kur kreiptis, norint pranesti
apie korupcijos atvejus darbe, dalis

VMI darbuotojy, darbe susiddrusiy su korupcijos
atvejais ir apie tai pranesusiy, dalis

VMI darbuotojy, nurodZiusiy, kad VMI néra paplitusi
situacija, kai darbuotojams norima atsilyginti, dalis

VMI darbuotojy, Zinanciy apie VMI vykdomg prevencine
veikla, dalis

il
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M Kriterijaus siektina reikSmé 2025 m. (proc.) M Kriterijaus reiksmé 2022 m. (proc.)

10 diagrama

Darbuotojy elgsenos ir sgmoningumo pokytis bei vykdomos prevencinés veiklos pazanga ir
toliau periodiskai (kas dvejus metus) bus matuojama siekiant nustatyti, ar artéjama prie
uzsibrézty tiksly.



