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MOKSLAS « EKONOMIKA « SANGLAUDA EUROPOS SAJUNGA

0P SOCMLINIS FONDAS

Kuriame Lietuvos.ateiti

PROJEKTAS ,,SVARBIAUSIU VALSTYBINES MOKESCIU INSPEKCIJOS PRIE FINANSU
MINISTERIJOS FUNKCIJU STRUKTUROS IR VALDYMO MODELIU TOBULINIMAS«

Projekto tikslas ir uzdaviniai

Valstybinés mokesé¢iuy inspekcijos (toliau — VMI) veikla padalinta regioniniu principu,
todel daznai veiklos atlickamos decentralizuotai, procesy vykdymas sunkiai valdomas ir
kontroliuojamas, tik i$ dalies automatizuotas, todél patiriamas didelis materialiy ir nematerialiy iStekliy
poreikis. Panaudojant ES fondy lésas VMI siekia tobulinti mokes€iy administravimo ir vidinio
aptarnavimo sric¢iy veiklos procesy vykdyma. Siekiant pilnai iSnaudoti diegiamy informaciniy sistemy
funkcionalumo galimybes, Siuo projektu planuojama atlikti atitinkamus funkciju strukttros ir veiklos
modeliy pakeitimus, tobulinti minéty veiklos procesy vykdyma naudojant standartizuotus veiklos
organizavimo sprendimus VMI mastu ir realizuoti darbo organizavimo bei dokumenty valdymo
priemones. Pagrindinis tikslas - tobulinti veiklos procesy vykdyma, didinti ju efektyvuma. Tiksliné
grupé: valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. Projekto pridétiné verté:
projekto igyvendinimas zenkliai prisidés prie VMI veiklos procesy (mokesciy ir buhalterinés apskaitos,
nepriemoky i$ieskojimo, valstybei perduotino turto ir vidinio aptarnavimo sri¢iy) vykdymo tobulinimo ir
tikslinés grupés situacijos pagerinimo: bus uZztikrintas kokybiSkas, valdomas ir standartizuotas VMI
veiklos procesu vykdymas su mazesniais finansiniais, materialiais ir nematerialiais (zmogiskaisiais)
iStekliais, padidintas mokes¢iy administravimo ir vidinio aptarnavimo veiklos procesy vykdymo
operatyvumas taip uZtikrinant mokesc¢iy mokétojy didesnj pasitenkinima VMI teikiamomis paslaugomis.
Taip pat bus uztikrinta tinkama vidaus, gauty, siun¢iamy dokumenty, darby, pavedimy ar uzduociuy
rengimo, saugojimo, paieSkos bei paskirstymo tarp darbuotoju ir ju vykdymo kontrole,
konfidencialumas ir duomeny saugumas bei atitikimas teisés akty keliamiems reikalavimams dél
elektroniniy dokumenty.

Projekto rezultatai

Siuo projektu pasiekti tokie rezultatai:

1. Ikurtt VMI kompetencijy centrai, kuriuose sutelktas sukoncentruotas atskiry veiklos
procesy vykdymas;

2. Patobulintos darbo organizavimo ir dokumenty valdymo priemonés, leidziancios
grei¢iau apripinti VMI padalinius informacija, kuri reikalinga nustatyty funkcijuy vykdymui, veiklos
planavimui, organizavimui, kontrolei, jvertinimui, padaliniy personalo darbo pagerinimui;

3. Apmokyti darbuotojai taikyti idiegtas darbo organizavimo ir dokumenty valdymo
priemones;

4. ldiegtos vidaus administravimo ir veiklos valdyma gerinancios priemongs.



Pazymeétina, kad projektas prisideda prie $iy svarbiy bendryju VMI, kaip vieSojo administravimo
subjekto, ilgalaikiu tiksly pasiekimo, t.y.: pagerintas mokes¢iy administravimas ir VMI funkcijy
valdymas, kuri bus galima jvertinti numatyty veiklos ataskaity pagalba; pasiektas ne mazesnis kaip
40 proc. VMI veiklos procesy efektyvumo padidéjimas.

Projekto jgyvendinimas

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Europos socialinio fondo agentiira
(igyvendinancioji institucija) ir Valstybiné mokes¢iy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos (projekto vykdytoja) 2010 m. kovo 15 d. pasirasé triSalg projekto ,,Svarbiausiy Valstybinés
mokescCiu inspekcijos prie Finansy ministerijos funkciju struktiiros ir valdymo modeliy tobulinimas
sutartj Nr. VP1-4.2-VRM-03-V-01-032/(1.10-04-2)-22-11.

Projekto veikly igyvendinimo pradzia — 2010 m. kovo 15 d.
Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga — 2015 m. rugpjucio 15 d.

Projektas yra finansuojamas i$ Europos socialinio fondo.

1. Vykdant projekto veikla ,,Kompetencijos centry modelio sukiirimas* 2010 m. lapkric¢io 15 d.
pasiraSyta ,,Mokes¢iy ir buhalterinés apskaitos, nepriemoku iSieskojimo, valstybei perduotino turto ir
vidinio aptarnavimo sri¢iy veiklos procesy efektyvumo didinimo paslaugy® vie$ojo pirkimo sutartis.
Vykdant pirkimo sutartj atlikta esamu operaciju apimciy ir Zzmogiskyju iStekliu operaciju vykdymui
analizé, galimybiy pertvarkyti veiklos procesu vykdymo analizé ir nustatytos tobulinimo kryptys,
parengtos veiklos procesy vykdymo organizavimo modelio alternatyvos, parengti Darbo organizavimo ir
dokumenty valdymo sistemos specifikacijos ir nuostaty projektai. Standartizuojant, centralizuojant ir
automatizuojant veiklos procesus nuo 2011 m. balandzio 1 d. isteigti 5 kompetencijos centrai — VMI
priec FM departamentai: Mokes¢iy apskaitos, Nepriemoky administravimo, Mokes¢iy informacijos,
Finansy apskaitos ir Akcizy administravimo. Parengti veiklos procesy organizavimo pakeitimo
dokumenty projektai (departamenty nuostatai ir organizaciné struktlira, pareigybiy apraSymai) bei
kompetencijos centry atsakomybiy matricos.

2. Vykdant projekto veikla ,,Darbo organizavimo ir dokumenty valdymo sistemos sukiirimas*
2012 m. sausio 2 d. su paslaugos tiekéju pasirasyta pirkimo sutartis, kuria vykdant sukurta ir jdiegta
Darbo organizavimo ir dokumenty valdymo sistema.

2012 m. kovo 21 d. atliktas neesminis projekto finansavimo ir administravimo sutarties
pakeitimas veikla ,,Darbo organizavimo ir dokumenty valdymo sistemos sukirimas® papildyta
poveiklémis:

- Personalo administravimo programinés irangos isigijimas ir jdiegimas. Vykdant Sig poveikle
isigyta programos ,,Stekas alga* moduliai: Personalo apskaita ir Darbo laiko apskaita.

- VMI veiklos procesy dokumentavimo programings jrangos isigijimas. Vykdant §ig poveikle
1sigyta Microsoft Office Visio programinés jrangos licencijos, skirtos VMI veiklos procesy ir procediiry
dokumentavimui.

3. Vykdant projekto veikla ,,Sukurti ir idiegti Valstybinés mokes¢iy inspekcijos veiklos
valdymo informacing sistema™ 2014 m. balandZio 1 d. su vykdytoju pasiraSyta pirkimo sutartis, kurig
vykdant sukurta ir idiegta VMI veiklos valdymo informaciné sistema, pagrista procesinio valdymo
principais. Veikla baigta 2015 m. rugpjacio 10 d.

Daugiau apie Sio projekto vykdyma:
http://www.esparama.lt/2007-2013/It/esfa/projektai?pro id=9183&sparams=212181&pgsz=10
www.esf. It



http://www.esparama.lt/2007-2013/lt/esfa/projektai?pro_id=9183&sparams=212181&pgsz=10
http://www.esf.lt/

Atsakingi asmenys:

Projekto vadovas:
Strateginio valdymo skyriaus vedéjas Egidijus Karmonas
Tel.: (8~5) 2687 953, el. pastas: EgidijusK@vmi.lt

Projekto administratorius:
Strateginio valdymo skyriaus vyriausioji specialisté Ramuné Smilingyté
Tel.: (8~5) 2687 916, el. pastas: R.Smilingyte@vmi.lt
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